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Arbeit neu denken -
Von der Erwerbsarbeitsgesellschaft zur
Tatigkeitsgesellschaft?
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~Die Tatigkeitsgesellschaft ist eine Gesellschaft, in
der die unterschiedlichen Formen der Arbeit (z. B.
Familienarbeit, ehrenamtliche Arbeit, Erwerbsarbeit)
wahrgenommen und anerkannt werden und jeder
Mensch frei entscheiden kann, die unterschiedlichen
Formen von Arbeit in seinem Leben miteinander zu
kombinieren" (Diozesanleitung KAB Wirzburg)

,Gute Arbeit gewahrt ein angemessenes Einkommen,
respektiert menschliche Fahigkeiten und die
Menschenwurde und bezieht sowohl das Produkt wie
die Belange der Umwelt als Kriterien ein.”
(Sozialwort)
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o Krise der Erwerbsarbeitsgesellschaft -
Diskussion um die Tatigkeitsgesellschaft

o Konzepte zur Tatigkeitsgesellschaft

e Gemeinsamkeiten

e Leerstellen und Fallen

e Wenn die Tatigkeitsgesellschaft die Antwort ist, welche
Fragen sind auf dem Weg zu losen?

e Vorschlage zur Umverteilung der Arbeit

e Uu. a. Frigga Haug ,4inl1 Perspektive"

e Nancy Fraser ,Modell der universellen Betreuungsarbeit"

e Heinz Bontrup / Mohssen Massarrat: , Arbeitszeitverklrzung
jetzt" 30-h-Woche

e Niko Paech , Postwachstumsdkonomie"

e Worauf muss eine gerechte
Tatigkeitsgesellschaft achten?

Folie 3


http://www.mci.at/

- ®
Il
W,

MANAGEMENT CENTER
INNSBERUCK

e Bis 70er Jahre Fordismus als ,,Erfolgsmodell™

Arbeitsteilige Massenproduktion
Massenkonsum

Beseitigung der Subsistenz in Landwirtschaft und Haushalt -
Zuruckdrangen der Eigenarbeit

Wirtschaftswachstum
Wertschopfung und soziale Sicherung im nationalen Rahmen
Stark ausgebaute Regulierung der Arbeitsverhaltnisse

e Krise ab Ende der 70er Jahre

Steigende Profite und Masseneinkommen und ausgebautes
Sicherungssystem im nationalen Kontext gleichzeitig nicht
mehr maglich (Hirsch 2006)

Ressourcenverschwendung und Umweltzerstérung
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e Antworten der Wirtschaft
e Globalisierung — globale Wertschopfungsketten
e Umorientierung auf Finanzsystem
e Flexibilisierung und Deregulierung
e Ab- bzw. Umbau des Sozialstaates

e Zunahme des informellen Sektors - je nach Region
unterschiedlich
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Zukunftsmodelle der Arbeit

e Erhohung der Nachfrage nach Arbeit

e Steuersenkungen, Niedriglohnsektor, Subventionierung von Arbeit
e Erhohung des Arbeitsangebots

e Erwerbsquoten, Arbeitszeitverlangerung

e Verbesserung des Arbeitsangebots

e Flexicurity, Employability
e Verringerung des Arbeitsangebots

e Arbeitszeitverklrzung

e Erweiterung des Arbeitsbegriffs —Tatigkeits-
gesellschaft - Nachhaltigkeit

e Verringerung der Erwerbsarbeitszeit zugunsten anderer Tatigkeiten
mit / ohne Grundeinkommensmodell (vgl. Hildebrandt)

» Je nach Hintergrund
e eher systemiberwindend oder eher systemimmanent

» sensibel gegeniber Gerechtigkeitsfragen (Klasse, Geschlecht,
Migration...) und Okologie
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notwendige Fragen
e Welche Tatigkeiten zahlen - unter welcher

Bezeichnung? Eine gemeinsame Sprache finden

e In welchem Verhaltnis stehen die einzelnen Tatigkeiten
zueinander? Gibt es wichtigere / unwichtigere
Tatigkeiten?

e Welche Ziele sollen Tatigkeiten haben?

e Wie sollen die Tatigkeiten verteilt und bezahlt werden?

e Wie sollen die einzelnen Tatigkeiten gestaltet werden?

e Wie werden die Funktionen, die Erwerbsarbeit derzeit
hat (Einkommensicherung, psychosoziale Funktion,
soziale Absicherung, buirgerschaftliche Integration) von
anderen Tatigkeiten ubernommen?

e Was sind die Schritte, um diese Art der Gesellschaft zu
erreichen?

e Was muss auf dem Weg beachtet werden?
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Denkmodelle s ek

e Jutta Almendinger: 32 h als neue Normalarbeitszeit

e Nancy Fraser: Modell der universellen Betreuungs-
arbeit

e Frithjof Bergmann: Neue Arbeit
e Michael Schafers: Triade der Arbeit
e Frigga Haug: 4inl Perspektive

e Sebastian Brandl, Eckart Hildebrand: Mischarbeit

e ATTAC, AG Alternative Wirtschaftspolitik,
Gewerkschaften, kirchliche AN-Organisationen etc:
Arbeit fair teilen

e Niko Paech: Postwachstumsokonomie

Folie 8
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Normalarbeitszeit

Ausgehend von Geschlechterungerechtigkeiten in der Verteilung
der bezahlten und unbezahlten Arbeit zwischen den Geschlechtern

32 Stunden fur beide Geschlechter Erwerbsarbeitszeit im Sinne von
Lebensarbeitszeitkonten

Ausbau von Kinderbetreuungseinrichtungen und
Pflege/Betreuungsdiensten

Verzicht von Anwesenheits- und Uberstundenkulturen

Nancy Fraser

Manner sollen ihren Teil an der Betreuungsarbeit Ubernehmen, z.
B. durch Sorgejahre als Muss flr die Pension

Gleiche Wertschatzung fur Betreuungs- und Erwerbsarbeit - sowohl
gesellschaftlich als auch im Sozialsystem

WahIimoglichkeiten bei den Betreuungsangeboten (auch
selbstorganisiert)

Hintergrund: Dekonstruktion
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e Neue Arbeit (Frithjof Bergmann)

e Zeit zum Geldverdienen via Job - Zeit fur Tatigkeiten zur
Selbstverwirklichung - Zeit flr Selbstversorgung auf hohem
technischen Niveau

e Triade der Arbeit (Michael Schafers KAB D) - alle
Bereiche gleichwertig und ohne Geschlechter-
hierarchie bzw. Zuweisung qua Geschlecht

Privatarbeit Gemeinwesen-
Erwerbsarbeit bzw. bezogene
Eigenarbeit Arbeit
¢ selbstandig e individuell e soziales und
e unselbstandig e niitzlich blrgerschaftliches
e personenbezogen Engagement

e privater o flir andere
Lebenskontext e unbezahlt
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Eigenarbeit Informelle ®konomie

Engagement

Qualifikationserwerb Sinnerfullt und selbstandig

sozial

politisch

Reproduktion (Einkaufen, handwerklich
Wasche, Kochen kreativ
Kinder/Altenbetreuung) ~Selber machen statt
kaufen"

Beziehungsarbeit
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Arbeit und Leben neu gestalten

Neue
Formen der

Arbeit

Verteilungs- Sinn des Soziale
gerechtig-{ i Sicher-
heit

Politik

Regionales von
Wirtschaften unten
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Leitlinien der KAB D

Alle Formen menschlicher Arbeit sind gleichwertig
und mussen zur Selbstentfaltung und
Selbstbestimmung beitragen

Die menschliche Arbeit ist Mittel zum ,,Bebauen und
Bewahren".

Alle Formen menschlicher Arbeit missen zwischen
Frauen und Mannern gleichermafien fair und
gerecht geteilt werden.

Die Tatigkeitsgesellschaft setzt auf umfassende
Verteilungsgerechtigkeit.

Die Tatigkeitsgesellschaft setzt auf ein
nachhaltiges soziales und wirtschaftliches Handeln
in einer ,,Okonomie der Gerechtigkeit", die
Gemeinschaft stiftet.
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Leitlinien der KAB D

e Die ,Tatigkeitsgesellschaft" wachst mit einer
Erneuerung der sozialen Demokratie mit einer
~Politik von unten".

e Die Tatigkeitsgesellschaft ist auch eine Antwort auf
die bevorstehenden demografischen
Veranderungen.

e Eine in der sozialen Demokratie griindende
Tatigkeitsgesellschaft setzt auf ein garantiertes
Grundeinkommen als soziales Menschenrecht.

e Die Tatigkeitsgesellschaft stellt die grundsatzliche
Frage nach dem Sinn des Lebens, nach einem
gelingenden Leben.
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e 4inl1 Perspektive Frigga Haug - alle Bereiche
gleichwertig — monatlich gedacht

e Reduktion der Erwerbsarbeit - Verteilung der
Reproduktionsarbeit auf alle — Koppelung mit
Grundeinkommen und Recht auf Erwerbsarbeit

4 h Erwerbsarbeit 4 h Reproduktionsarbeit

8 h Schlaf

4 h kulturelle 4 h Politik von unten
(Selbst)Verwirklichung) (Ehrenamt)

Folie 15
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e Sebastian Brandl, Eckart Hildebrand: Mischarbeit

Normal-
Arbeits-
Verhdlmis  Erwerbsarbeit
Teilzeit Versorgungs-
prekdre Beschaftigung arbeit
Selbstandigkeit
| T

Arbeitslosigkeit

_ Mischarbeit
Schwarzarbeit ( Mischaualifikation |

\  Mischbelastung

Mischeinkommen

Gemeinschafts- -

arbeit Eigenarbeit
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e Anerkennung fur informelle Tatigkeiten
e Ethische Anerkennung (Menschen- und Blrgerrechte)

e Staatliche Anerkennung (gesetzliche Gleichstellung,
Regelung der Sozialversicherungen, Infrastrukturen far
Kombinationen und Ubergange, Grundsicherung)

e Offentliche Anerkennung (Programme der Parteien und
Verbande, Medienprasenz, Stiftungen und Preise, Zugang
und Stimme in der Politik)

e Finanzielle Anerkennung (Aufwandsentschadigungen,
Anrechnung von Versicherungszeiten, sonstige Anreize)

e Mischeinkommen

e Erwerbsarbeit + Grundeinkommen + Tauschokonomie +
Sozialtransfers
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e Arbeit fair teilen — 30-h-Woche Initiative (Feb.
2013)

e Im Durchschnitt 30 h / Woche Erwerbsarbeit
e Voller Lohnausgleich far untere und mittlere Einkommen.
e Voller Personalausgleich

e Finanzierung uber Weitergabe der Produktivitatszuwachse an
Arbeitnehmer_innen

e Zusatzliche Steuereinnahmmen durch Konsum und
Vermogenssteuern, Senkung der Staatsausgaben durch
weniger Arbeitslose

e Verbindung mit Mindestlohn + Grundeinkommen
(bedarfsabhangig + armutsfest) als Individualeinkommen

Folie 18
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Postwachstumsokonomie

Modernes Wirtschaften: Wie wir uber unsere Verhaltnhisse leben

Ressourcen. .. ...Output

— Ruckbau (Suffizienz): Nachhaltigkeitsdefizite ohne Rlckbau des Wohlstandsmodells

beseitigen zu wollen, scheitert nicht nur, sondern fuhrt zur Verschlimmbesserung.
— Umbau (Subsistenz): Die Umweltschaden industrieller Fremdversorgung kénnen nicht
innerhalb ihrer eigenen Systemlogik beseitigt werden.

— A
_"-hv.-""_

Postwachstumsdkonomie
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Postwachstumsokonomie
Ansatzpunkte zur Milderung des Wachstumsimperativs

Systemimmanente Wachstumszwénge: Zwang zur Kapitalverwertung bremsen

(1) Unternehmensverfassungen und -formen, die mit geringeren Renditen
korrespondieren: Genossenschaften etc.

(2) Geldreform: zinsinduzierte Wachstumszwange mildern (Regios), Voligeldansatz

(3) Kapitalbedarf senken: Kurze Wertschopfungsketten, Spezialisierungsgrad senken,
arbeitsintensive Produktion (Handwerk), Entmonetarisierung, Selbstversorgung

Zus)sIsqng

Angebotsseite _ _ Nachfrageseite

Kulturelle Wachstumstreiber mildern/ausschalten
— Entschleunigung und befreiende Entrumpelung: Wohlstandsschrott aussondern
— Konsumobijekte sind ,Zeitdiebe®, die individuelles Gllck konterkarieren

ZUslZIyng

» Konsumhandlungen beanspruchen Zeit, um das Wohlbefinden zu steigern
» Zeitknappheit als relevanter Engpassfaktor reicher Gesellschaften

niko.paech@uni-oldenburg.de | www.postwachstumsoekonomie.org | www.voeoe. de
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Reduce to the max:
Suffizientere Konsumanspriche
Befreiung von Ballast
Entschleunigung

Askese ¥

<«

Neue Kombinationen aus
Eigen- und Erwerbsarbeit

,S0 lokal/regional wie mog-
lich, so global wie nétig.

© Niko Paech
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Wiedererlanqgung 6konomischer Souveranitat:

Balance zwischen Eigen- und Fremdversorgung
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Fremdversorgung

Selbstversorgung
20 Stunden Eigenarbeit

20 Stunden Erwerbsarbeit

Lokale Selbst-
versorgung

Konsum auf Basis
der globalisierten
Geldwirtschaft

Regional-
wéhrungen
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Denkmodelle

Postwachstumsokonomie im Gesamtiiberblick

! Entrimpelung: Weohlstandsballast abwerfen
+ Suffizienz < Entschleunigte Lebensstile: Zeitsouveranitat gewinnen

(-
i| <
g @ ] ~ Reiziiberflutung vermeiden
o gk Ei rodukti B. Nah Handwerk, Erzieh
N g HEEE igenproduktion (z.B. Nahrung, Handwerk, Erziehung)
w E > Mutzungsdauerverdngerung: Instandhaltung/Reparatur
- ‘E D » Subsistenz Mutzungsintensivierung: Gemeinschaftsnutzung
@ & [ Leistungstausch in sozialen Metzen
= FEE et S .
2 L0 b~ ene Gemeinndizige Arbeit'Ehrenamt
sl = eS|
5 :
E o | Regionale De-globalisierte Wertachépfungzsketten
é @ . / Gkgnﬂmie < Regionale Komplementarwdhrungen
-g - i : Community Supported Agriculture (CSA)
= 8| €
5 3 3 Stoffliche Nullzsummenspisle: Umgestaltung statt Neuproduktion
E o Effiziente und konsistente Technologien
[ 5 Globale Physizch u. kulturell dauerhaftes Produktdesign
2 . .
=I g = Arbeitsteilung Reparabilitét und Modularitat gegen Chsoleszens
8 Konversion, Renovation, Re-Building, Re-Manufacturing
Eﬁ 'I! Ressourcengewinnung durch Entsieglung u. Rickbau
4

Politische Flankierung durch institutionelle Innovationen

niko.paech@uni-cldenburg.de | www_postwachstumsoekonomie.ong | weaw.voeoe de
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Sinnhaftigkeit
(Ubereinstimmung
gesellschaftlicher und
individueller Interessen)

Zeitelastizitat (Freiraume flr
Interaktion, Kreativitat und
die Gestaltung der
Anforderungen)

Lern- und
Entwicklungsmoglichkeiten
(Erhalt und Entwicklung
geistiger Flexibilitat,
beruflicher Qualifikation)
Autonomie
(Verantwortungstbernahme,
Selbstwert- und
Kompetenzerleben)
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Soziale Interaktion
(gemeinsame Bewaltigung
von Schwierigkeiten und
Belastungen)

Anforderungsvielfalt (Einsatz
vielseitiger Qualifikationen
und Vermeidung einseitiger
Beanspruchungen)

Ganzheitlichkeit der Aufgabe
(Erkennen der Bedeutung
der eigenen Arbeit und
Feedback aus der
Durchflihrung) vgl. Wehner
2008, 46

Folie 23
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MafBBnahmen entsprechen?

Bekampfung von Abhangigkeit
Bekampfung von Ausbeutung
Gleiche Einkommen

Gleiche Freizeit

Gleiche Achtung

Bekampfung der Marginalisierung

Bekampfung des Androzentrismus, Bekampfung
des Rassismus (vgl. Fraser 2001)
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Fragen zu Tatigkeitsgesellschaf 4
und Grundeinkommen aus
feministischer Perspektive
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o Zentrale Frage, wer wird die bisher unbezahlte Care-
Arbeit machen - Illusion, dass sich dies von ,alleine"
erledigt, da Volumen zu grof ist

e Es handelt sich hier um ein Arbeitsvolumen, das grdsser als das
Gesamtvolumen der geleisteten Erwerbsarbeit ist!

e Diese Arbeit ist gesellschaftlich notwendig, aber auch z. T.
unangenehm - wer wird sie Ubernehmen - ohne Lohn?

e Es ist eine Frage der Geschlechtergerechtigkeit, da die Arbeit
derzeit Uberwiegend von Frauen Ubernommen wird

Folie 25
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offentlich, unentgeltlich
(Aufwandsentschadigung)
ausgadbtes Amt bei Verbandan

L1 klassisches Ehranamt

schwach institutionalisiert,
unbezahlt, individualisiert

 Me

= Erwerb von Humankapital

Bildung
Bildungsarbell | Aushildung

freiwilliges und ehrenamtliches
Engagement

Nachbarschaft

Freundschaftskreis
Initativen ;

Freiwlligenarbell - modernes Ehrenam

Erwerbsarbeit

(Okelogie

Bereiche
Sozlales

Palitik

Marktarbeait

bez. Nachbarschaftshiffe

bez. Schwarzarbait

liber Arbeltsmarkt vermittelie Arbelt

Waiterbildung

auch "Kinderarbel

Pradukilon

Dignstlaistungan

Arbeit - cine Begriffsabgrenzung

Waschan Bezlehunasarbelt

Hausarbeit

Aufriumen ; Erziehungsarbeit

Familienarbeit |
Organisieren  Betreuungsarbeit

Einkaufen Pflegearbeit

flisflende Granzen

Sorgearbeit - Care Work

Sorgetatigkeit (Sozialarbelt,
Pflege, Kinderbetreuung)
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Volumen bezahlte/unbezahlite Arbeit in der Schweiz,
2010 in Mio Std.
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Tatigkeitsgesellschaft und

Care

Erweitertes Bruttoinlandprodukt CH 2010,
Haushalte und iibrige Wirtschaft

56%

B Haushalte M Rest der Wirtschaft
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Volumen unbezahlter Arbeit nach Tatigkeiten 2010,
in Millionen Stunden
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e Geschlechterrollenzuschreibungen losen sich weder
durch Arbeitszeitverkiirzung noch durch das BGE ,,von
selbst™

e Welche Sozialausgaben werden zusatzlich gebraucht und
welche MaBnahmen mussen zusatzlich ergriffen werden, um
Geschlechtergerechtigkeit zu fordern, anstatt sie zu gefahrden
— Finanzierung?

e Frage, was gute, schlechte oder schadliche Arbeit ist -
okologisch, sozial — bleibt dem Markt uberlassen (WIDE
2012)
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notwendige Fragen
e Welche Tatigkeiten zahlen - unter welcher

Bezeichnung? Eine gemeinsame Sprache finden

e In welchem Verhaltnis stehen die einzelnen Tatigkeiten
zueinander? Gibt es wichtigere / unwichtigere
Tatigkeiten?

e Welche Ziele sollen Tatigkeiten haben?

e Wie sollen die Tatigkeiten verteilt und bezahlt werden?

e Wie sollen die einzelnen Tatigkeiten gestaltet werden?

e Wie werden die Funktionen, die Erwerbsarbeit derzeit
hat (Einkommenssicherung, psychosoziale Funktion,
soziale Absicherung, buirgerschaftliche Integration) von
anderen Tatigkeiten ubernommen?

e Was sind die Schritte, um diese Art der Gesellschaft zu
erreichen?

e Was muss auf dem Weg beachtet werden?
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