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Die ,Agenda Arbeit" neu definieren

Von der Arbeitswelt des Wohlfahrtskapitalismus des ver-
gangenen Jahrhunderts stehen nur noch bréckelnde Fas-
saden. Auf den Arbeitsméarkten herrschen Unsicherheit, bru-
tale Selektion, Polarisierung zwischen wenigen Olympia-
reifen und Massen von Abstiegskandidaten, Prekarisierung
und Leistungsdruck, lebenslanges Verbrennen von Quali-
fikationen, Ausléschen des Mittelstandes, Desperadomen-
talitaten und ein kraftiger Einsatz der Ellenbogen.

Trotz wachsenden Gesamtreichtums werden die sozialen
Garantien zertrimmert. Solidaritat ist nicht einmal mehr als
Worthulse in Gebrauch. Die Idee des Fortschritts, dessen
Bannertrager die Arbeiterbewegung war, wird entsorgt und
verschwindet im Morast postmoderner Beliebigkeit.
Zunehmend greifen die Unternehmen nach der Seele der
Arbeitenden. Eine neue Rasse von Arbeitstieren soll im Kre-
ativ-, Design- und Entertainment-Kapitalismus wirtschaft-
lichen Erfolg garantieren: durch Ergebnisorientierung, lden-
tifikation, Motivation, Kreativitat, unternehmeri-
schem Denken, Lernbereitschaft, emotionaler
Kompetenz, Adaptionsféhigkeit und Robustheit.
Aber die neue Rasse ist storrisch. Innere Kiin-
digungen und llloyalitdt nehmen zu. Wo die Ge-
setze des Marktes so Uberméchtig sind, kann
sich kein Vertrauen bilden.

Die Zukunft der Arbeit und die Zukunft des Pla-
neten sind miteinander schicksalhaft verkettet.
Arbeit ist der einzige Produktionsfaktor, der ei-
ne Verbindung zwischen dem Menschen und
dem planetarischen Gesamtgeflige herstellen
kann. Arbeit kann Dienst am Planeten Erde und
seinen Bewohnern sein —oder Krieg gegen den
Planeten Erde und seine Bewohner. Wozu ha-
ben wir all die phantastischen Wissensbestan-
de, Technologien und Bildungsbestéande ange-

hauft? Um damit unserer kollektiven Existenz auf unserem
Stern den Garaus zu machen?

Arbeit verfuigt tiber eine atemberaubende Potenzialitat. In
ihr ist exponentielle Reichtumserzeugung angelegt. Blo-
ckiert man dieses Potenzial aber, so verharrt sie in stump-
fer Apathie. Arbeit: das sind Mozart und Einstein, aber auch
die grantige Verkauferin und der demotivierte Lehrer, der
die Tage bis zur Pensionierung z&hlt. Wieder ein Parado-
xon: Unser heutiges Arbeitsregime vergeudet Arbeit in ho-
hem Ausmal, trotz Stress, Verdichtung und Kontrolle (ja
eben gerade deswegen).

Zur Neudefinition der Arbeit im Zentrum einer Gesellschaft
der Kreateure, der Entdecker und Erfinder, der Wissenden
und Lernenden, der Kiinstler und Tuftler, zu einer Kommu-
ne globaler Netzwerker fir die Zukunft gibt es keine Alter-
native. So wie es keine Alternative zu Verlangsamung, Mu-
3e, Kulturalisierung, Aufwertung der Sinnlichkeit, Versoh-
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nung mit der Natur, einer kulturellen Revolution von unten gibt.
Arbeit muss im Zentrum und nicht an den Randern der Wis-
sens- und Dienstleistungsokonomie stehen, verlinkt mit den
wirklichen und nicht kunstlich herbeimanipulierten Bedurf-
nissen der Menschen. Von einer konvivialen und partizipati-
ven Tatigkeitsgesellschaft geht eine soziokulturelle Revolu-
tion aus, die den Stupiditaten eines schalen und einfaltigen
Konsum- und Erlebniskapitalismus den Nahrboden entzieht.
Die alte Arbeitswelt wird derzeit irreversibel demontiert. Man
sollte ihr nicht nachtrauern. Lediglich in einer historisch sehr
kurzen Zeit hat sie sich sozialvertraglich maskieren kdnnen.
Immer war sie mit den Bewegungsgesetzen einer folgen-
blinden Profitbkonomie liiert. Es wird Zeit, diesen Zu-
sammenhang einer illusionslosen Analyse zu unterziehen.
Die alte Arbeitswelt steht fur eine ,Arbeitsgesellschaft”, de-
ren Kennzeichen entfremdete Arbeit, Enteignung der Produ-
zenten des Arbeitsprodukts und Indifferenz gegentiber dem
Arbeitsergebnis sind. Paradoxer Sinn dieser ,Arbeitsgesell-
schaft” ist die Selbstverwirklichung in der Freizeit.

Aber nicht einmal dies funktioniert. The Winner Takes It All:
Zuerst die Arbeit, dann das Leben. Und so stiirzt man sich
denn mit geleerten Batterien in die trotz ihrer surrealen Grell-
heit toten und dden Arenen der Erlebniswirtschaft, des Ein-
kaufs-Entertainments, vorgefertigter Tourismuskonserven
und taucht ab in die Trugbilder eines raffiniert emotionali-
sierten Warenkonsums. Mit einer derart ohnméchtigen und
subalternen Positionierung ist der Faktor Arbeit nicht der wich-
tigste Verblindete der Zukunftsfahigkeit der Menschheit, son-
dern deren Totengréber.

Die Situation ist aber hdchst labil, ein Wendepunkt ist zum
Greifen nah. Es geht darum, utopisches Denken, Zivilcoura-
ge, radikale Sachlichkeit und Zukunftskultur an die ,Agenda
Arbeit* heranzutragen. Arbeit bleibt das handfeste Bindeglied
zwischen Visionen und ihrer stofflich-konkreten Realisierung.

Ich wiinsche lhnen in diesem Sinne beim Lesen dieser Num-
mer der ,pro Zukunft“ nicht nur intellektuellen Nutzen, son-
dern auch Impulse fur die Praxis,

lhr

Klaus Firlei

Klaus Firlei lehrt Arbeits- und Sozialrecht, Arbeitsbeziehun-
gen, Europarecht, Sozialpolitik und Zukunftsforschung an der
Universitat Salzburg und ist Vorsitzender des Kuratoriums der
Robert-Jungk-Stiftung.
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Im Navigator werden Bucher, Links, Neue Medien
und graues Material zu einem Schwerpunkt sowie
zu weiteren Themen vorgestellt.

Arbeit

Losarbeiten - Arbeitslos (Hg. v. A. Exner), Land der
(H&nmmer - zukunftsreich? (Verein MenschenWerk),
Arbeit aus, alles aus? (R. Hoppner), Mythen der
Okonomie (Hg. v. BeigeWUM), Sabbaticals

(B. Siemers), u. a. m

Schwerpunkt Grundeinkommen:

Birger, ohne Arbeit (W. Engler), Grundeinkommen:
bedingungslos (Ratz/Paternoga/Steinbach), Ent-
kopplung von Arbeit und Einkommen (G. Vobruba),
Die Macht des Geldes (E. Leemann) u. a. m.

Trend- und Zukunftsforschung

Innovation Economy (J. Huber), Szenariotechnik

(Hg. F. Wilms), Die Zukunft der Technologien (K.-H. u.
A. Steinmdiller), Servolution (GDI Impuls), Handbuch
Trendforschung im Sport (Ch. Wopp), Tourismus 2020
(Kirig/Wenzel) u. a. m.

Energie - Ernahrung - Klima

Die Energiefalle (W. Griuindinger), Mythos Atomkraft
(Hg. Heinrich Ball Stiftung), Ernarhungswende (Hg.

U. Eberle), Der Klimawandel (Rahmstorf/Schellnhuber),
Wir Wettermacher (T. Flannery) u. a. m.

Soziale Raume gestalten

Handbuch Sozialraum (Hg. F. Kessl), RGume, Orte
Grenzen (M. Schroer), ,Ich will, dass etwas geschieht®.
(A. Kirsten) u. a. m.

Magazin

Im Magazin berichten wir tber News aus der
Zukunftsforschung, der Zukunftswerkstatten-Szene
sowie Uber eigene Projekte und Veranstaltungen.
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Krise und Zukunft der Arbeit(sgesellschaft)

»War es nicht ein uralter Menschheitstraum we-
niger arbeiten zu missen, um endlich Zeit fur das
eigentliche Leben zu haben? Nicht dasfiirs Uber-
|eben notwendige Arbeiten sollte doch im Mittel-
punkt stehen, sondern allesjenseitsder blofRen Be-
durfnisbefriedigung: Die MuRRe, die Kunst, das
Spiel, die Philosophie, alles, was das eigentlich
Menschliche ausmacht. Heute wére es endlich
moglich, diesen Traum zu verwirklichen. Auf-
grund der enorm gestiegenenArbeitsproduktivitat
konnten alle Menschen auf der Erde bei —im his-
torischen Vergleich —geringem Aufwand gut ver-
sorgt werden. Trotz desAbsterbensder Arbeit ent-
puppt siesich alstotalitére Macht, diekeinen Gott
neben sich duldet. Dieser bel Maria Wolflings-
eder, Redakteurin der ,lohnarbeitskritischen*
Zeitschrift , Streifziige* (www.streifziige.org),
nachzulesende Gedanke (s. Nr. 35) ist nicht neu,
aber dennoch aus dem offentlichen Diskurs ver-
drangt. Zu sehr nimmt uns das Dogma der Voll-
beschéaftigung in Beschlag, das Denken in Alter-
nativen falt schwer. Daher brauchen wir Vor-
schlége, die—reformerisch oder radikal-utopisch
— Arbeit neu denken. Ihnen soll im Folgenden
Platz gegeben werden. Denn: Die Dekonstruk-
tionalter Wirklichkeitenist dieVoraussetzung da-
fur, Neues entwickeln zu kénnen. Wer die Deu-
tungsmacht hat, hat auch die Macht zur Verénde-
rung.

Utopien Uber weniger Arbeiten bzw. Uber einean-
dereArbeit sind so at wie die Arbeitsgesel | schaft
selbst. Ob die VerheiRungen der mikroel ektroni-
schen Revolution, die André Gorz in ,,Wege ins
Paradies’ (1983) jenseits der Industriearbeit be-
schrieben hat, oder die Ansétze einer alternativen
Okonomie, in der Arbeit selbst bestimmit, kollek-
tiv und sinnstiftend organisiert war — programm-
atisch dazu der Titel ,, Anders arbeiten — anders
Wirtschaften" (1979) aus der Reihe ,fischer al-
ternativ* mit Zukunftsentwirfen u. a. von Joseph
Huber, Ernst U. und Christinevon Weizsécker so-
wie von Robert Jungk — diese Texte erschienen
ineiner Zeit, in der die Selbstversténdlichkeit von
» Vollbeschéftigung® in den klassischen Indus-
triegesellschaften erstmals zu brockeln begann.
Robert Jungk setzteim zitierten Band auf die,, An-
dersarbeit” der Arbeitslosen: , Die Freigesetzten
konnten — wenn man ihnen die Chance dazu gé&-
be oder sie selbst diese Mdglichkeiten ergriffen —
Vorlaufer neuer gesellschaftlicher Formenund Le-
bensstile werden, Experimentatoren auf einem
Feld wichtigster menschlicher Bedurfnisse, dem
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Drang zu schdpferischer Selbstverwirklichung.”

Die Realitét der Arbeitsgesellschaft gut 20 Jahre
nach diesen Utopien sieht anders aus. Vorschlage
zur Zukunft der Arbeit von heute sind daher zu
lesen auf der Hintergrundfolievon dramatisch ge-
wachsener Arbeitslosigkeit (die mental bei vie-
len Menschen das Gefuhl des ,, Uberfliissigwer-
dens* erzeugt), von Deregulierung ehemals fest
verbriefter Arbeitsverhdtnisse (, Vom Proletariat
zum Prekariat") und dem zunehmenden psychi-
schen Druck auf die Menschen in der ,, Stressge-
sellschaft”. Letzterer reicht vom Nicht-Mehr-Mit-
halten-Kénnen in der permanenten Qualifizie-
rungsschraube Uiber dasHinausfallen ausdem Be-
schleunigungsturbo (,, Arbeitsverdichtung*) bis
zum Nicht-Mehr-Zusammen-Bringen der Le-

Zukunft der Arbeit(szeitpolitik)

www.arbeit-leben-zeit.de

In diesem Forum von Kirche und Gewerkschaft werden u. a. Modelle
der Arbeitszeitgestaltung vorgestellt.

www.arbeitszeitberatung.de

Deutsches Beratungsunternehmen fur Fragen der betrieblichen Arbeits-
zeitgestaltung.

www.beruf-und-familie.de

Gemeinniitzige Hertie-Stiftung zur Férderung der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf.

www.best-zeit.de

Empfehlungen fur Moglichkeiten der Arbeitszeitflexibilisierung des In-
stituts der deutschen Wirtschaft in Koln.

www.bmwi.de

Dasbmwi bietet u. a. Fallbei spieleflexibler Arbeitszeitmodelleinkl. Um-
setzungserfahrungen.

www.paps.de/maenner-gegen-laenger/indes.htm

Offener Brief ,,Manner wollen nicht [anger arbeiten* mit Reaktionen.
www.tempi.de

Die Gesellschaft flr ganzheitliche Arbeitszeitberatung mbH informiert
Uber M&glichkeiten der Arbeitszeitgestaltung.
www.flexible-unternehmen.de

Fachbeitrdge und Fallstudien zu flexiblen Arbeitszeitsystemen.
www.iat-info.iatge.de

Das Institut fur Arbeit und Technik dokumentiert Fallbeispiele fir mo-
derne Arbeitszeitmodellein NRW.

www.labournet.de

Virtueller Treffpunkt der Gewerkschafts- und Betriebslinken; u. a. mit
Berichten zu den Themen Arbeitsalltag und Arbeitszeit.
www.fairworks.com

Agentur fur Laufbahnberatung in Zirich.
www.neuearbeit-neuekultur.de

Anregungen nach dem Konzept ,, Neue Arbeit* von Fritjof Bergmann.
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,Entscheidend fur
die Lebensqualitat
wird sein, wie grofl3
der Einfluss auf
die eigene Zeit ist,
wie selbstbestimmt
die Arbeit ist und
wie sich bezahlte
und unbezahlte
Arbeit zwischen
den Geschlechtern
verteilt.”

(C. Paiha

in ,S. 160)

»Wer die Frage
stellt, was denn
wachsen solle,
damit es besser
bestellt ware um un-
sere irdische
Existenz, der wird
die verbluffende
Nachricht erhalten,
dass das Wachstum
wachsen misse."
(M. Gronemeyer

in IEZM, S. 138)

benssphéren (,, Work-Life-Balance").

Waéhrend der 6ffentliche Diskursin Politik, Wirt-
schaft und Medien noch weitgehend bestimmt ist
vomMotto,, Arbeitsplétze schaffen, mehrensich
in der sozialwissenschaftlichen Literatur erneut
dieVorschl&ge, die ein Abriicken vom alten Voll-
beschéaftigungsideal nahelegen. Gespeist werden
sievon der (6kologischen) Wachstumskritik, von
der Forderung nach Neuverteilung der Produkti-
vitatszuwachse in High-Tech-Okomomien, dem
erweiterten Blick auf die, anderen”, nicht der Er-
werbssphére zuzurechnenden Tatigkeiten, die
zum Funktionieren von Gesellschaften und Wirt-
schaften jedoch tberlebenswichtig sind (, Care-
Economy*) sowie nicht zuletzt von einem neuen
Diskurs tiber Wohlstand und L ebensqualitét, der
etwa Zeitpolitiken, die Vereinbarkeit von Er-
werbsarbeit und FamiliesowieeinreflexivesKon-
sumverhalten zum Thema macht.

Inpro ZUKUNFT haben wir immer wieder alter-
native Modellezur Zukunft der Arbeit vorgestellt,
etwa Ulrich Becks Pladoyer fur ,Blrgerarbeit”,
Jeremy Rifkins Hoffnung auf einen offentlich fi-
nanzierten Dritten Sektor (, Das Ende der Arbeit
und ihre Zukunft*), Konzepte ,, pluraler Einkom-
men" wie Georg Vobrubas ,, Abschied von der
Vollbeschéftigung® oder die,, Vision einer Tétig-
keitsgesellschaft* (Joachim Sikora). Ist nun —so
lasst sich fragen —die Zeit reif und der Problem-
druck grof3 genug, um Alternativen auch in ei-
nem breiteren Diskurs zu verankern? Dieim Fol -
genden vorgestellten Ansdtze weisen unter-
schiedliche Ldsungsakzente auf, bestimmt wer-
densiezum einendurch politiknahe K onzepte der
Reform der Arbeitsgesellschaft, zum anderen
durch die Wiederaufnahme einer Grundsatzkri-
tik an dieser. H. H.

Losarbeiten —
Arbeitslos. Globalisie-
rungskritik und die Krise der
Arbeitsgesellschaft. Hrsg. v.
Andreas Exner ... Munster:
Unrast-Verl., 2005. 284 S.,
€ 16,- [D], € 16,50 [A],

sFr 28,10

ISBN 3-89771-443-4

Losarbeiten

Grundsétzliche Kritik an der Arbeitsgesellschaft
eint die Mehrzahl der Beitrdge dieses von Streif-
zuige-Redakteur Andreas Exner gemeinsam mit
Attac u. a. herausgegebenen Bandes. Der Unter-
titel zeigt an, dass es dabei auch um Kapitalis-
muskritik, um Kritik an der ,Lohnarbeit* selbst
geht. Die insgesamt 19 Beitrage unterscheiden

sichnicht sosehrinder Analyse, dassdiealteVoll-
beschéftigungsstrategie passé ist, sondernin den
vorgeschlagenen , Rezepten® bzw. Alternativen.
Exemplarisch seien hier fiinf Beitrége herausge-
griffen, die in unterschiedlicher Akzentuierung
L 6sungsperspektiven aufzeigen.

DieSoziologin Christa Wichterich lenkt den Blick
auf eine,, quantitative Neuverteilung und e nequa-
litative Neubewertung von bezahlter und unbe-
zahlter, marktformiger und sorgeorientierter Ar-
beit* und landet bei der Forderung nach einem
Existenzgeld, ,,auf dasjeder Menschin jedem eu-
ropéi schen Land einAnrecht hat, weil ausreichend
gesellschaftl. Reichtum fir alle daist” (S. 38f).
Der Okonom Markus Marterbauer verweist auf
die Dramatik am Arbeitsmarkt, wenn selbst im
international gut dastehenden Osterreich jeder
dritte Beschéftigte zumindest einmal im Jahr ar-
beitdosist. Er zeigt aber auch den markanten An-
stieg desAngebotsan Arbeitskréften bedingt durch
den Eintritt der Babyboom-Generation in den Ar-
beitsmarkt sowie die Zunahme der Frauener-
werbsquote und die Zuwanderung. Nach Marter-
bauer fihrt kein Weg an weiterem Wirtschafts-
wachstum vorbei: , Wir benétigen etwa 1,5 Pro-
zent Wirtschaftswachstum pro Jahr, damit dieZahl
der Beschéftigten zu steigen beginnt (Beschéfti-
gungsschwelle) und gut 2 Prozent, damit die Ar-
beitslosigkeit zu sinken beginnt (Arbeitslosig-
keitsschwelle).” (S. 42)
DieKulturwissenschaftlerin Gerlinde Malli lenkt
den Blick auf die ,, Alltagsbefindlichkeiten* der
Menschenin einer zunehmendflexibilisiertenund
individualisierten Arbeits- und Lebenswelt, die
Gelingen und Scheitern allein den Personen an-
haftet. Sie spricht von ,, Spuren einer sich vertie-
fenden Traurigkeit”, von zunehmenden ,, Zerrei (3
proben“, denen wir ausgesetzt werden, von sich
verkirzenden Planungshorizonten und dem Ver-
lust,, verbindlicher Lebenskonzepte" —damitvom
altaglichen ,kleinen“ Leiden, das allzu oft ver-
drangt werden muss. Mit ihrem Forschungsansatz
des Darstellens von ,, Lebensbildern des Alltags®
verweist dieAutorinauf eineneu zu findende Sen-
sibilitét, denn: ,, Wie M enschen behandelt werden,
was sie erleben, wie sie handeln und sich ein-
bringen kénnen, ist ein untrtiglicher Spiegel der
Lebensqualitét einer Gesellschaft.” (S. 105)
Radikal ist der Zugang der Erziehungswissen-
schaftlerin Marianne Gronemeyer, wenn sie an
Paul Lafargues ,,Recht auf Faulheit* erinnernd,
auf die desastrosen Wirkungen menschlicher Ar-
beitskraftim, Weltverbesserungsprojekt” der Mo-
derne verweist (, Tatsachlich hétten wir alen
Grund, die Nicht-Arbeiter und Nicht-Arbeiterin-
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nenfurstlich zu honorieren, dennsieschadigendie
Gesellschaft bei weitem weniger”, S. 135). Kri-
tisch sieht die Autorin auch den Trend zur Dienst-
leistungsges., die ale Lebensbelangen ,,von der
Reparatur der Dinge des téglichen Bedarfs Uber
die Kurierung von Kinderkrankheiten bis zum
Sterbebeistand” den Expertinnen Uberantwortet,
die diese as Dienstleistungsware feilbieten. Sie
verwehrt sich gegen den Glauben an Wachstum
und das Trugbild produktiver Konkurrenz, die ei-
nem Nullsummenspiel gleiche (,Der Erfolg des
Einenist die Niederlage desAnderen, mehr noch,
je mehr Niederlagen ich anderen zufiige, desto
besser stehe ich da. Mein Erfolg bemisst sich im
téglichen Wirtschaftskampf gerade nicht nach der
Qualitét der erzeugten Produkte, sondern nach der
Zahl der aus dem Felde geschlagenen Konkur-
renten. S. 140f). Gronemeyer empfiehlt — nun
doch andersalsL afargue—nicht Faulheit, sondern
Ruckkehr zur Eigenarbeit, was heil3t: ,, den Geld-
bedarf und die Geldabhangigkeit zu mindern
durch eigenes Tun und durch die Schaffung un-
mittelbar niitzlicher Gebrauchsguter fir den ei-
genen oder den nachbarschaftlichen Bedarf* (S.
136), denn Krafte wachsen dem Menschen nicht
zu aus dem Nichts-Tun, sondern aus dem ,, Tatig-
sein“. ,Arbeit versus Leben?" — so fragt die gri-
ne Gewerkschafterin Claudia Paiha in dem hier
abschlief3end dargestellten Beitrag, in dem siere-
alpolitische Zukunftsperspektiven eines, anderen
Arbeitens* sowieeiner ,,emanzipatorischen Wirt-
schafts- und Arbeitsmarktpolitik® aufzeigt.
Die Eckpunkte: Radikale Arbeitszeitverkirzung
auf mindestens 30 Wochenstunden, denn nur die-
se bringe einen quantitativen Beschéftigungsef-
fekt und nur diese ermdgliche Spielrdume fir ei-
ne, Neuverteilung aller gesellschaftlichenArbeit”.
Weitersgeheesum dieBereitstellung nicht-markt-
fahiger, aber entsprechend entlohnter Arbeit im
sozialen, okologischen, kulturellen und Gesund-
heitsbereich, finanziert durch,, sozial-6kol ogische
Besteuerung“ und Einsparungen von Kosten der
Erwerbslosigkeit. Schliefdlich fordert Paiha eine
Demokratisierung der Arbeitsverhaltnisse sowie
die Unterstlitzung von Initiativen der Selbstver-
waltung, die den Arbeitnehmerinnen mehr ,, Zeit-
souveranitat" geben und auf die jeweiligen Le-
bensphasen Rucksicht nehmen (die Autorin
spricht von einer ,, Feminisierung des Normalar-
beitsverhaltnisses").
PS: Deutschland u. Osterreich belegen im EU-
15-Vergleich, so eine zitierte Studie, die letzten
Rénge, was die Mdglichkeiten betrifft, die eige-
ne Arbeit(szeit) zu gestalten. H. H.

Arbeit: Kritik

pro ZUKUNFT 2006 | 2

Ol Jugend und Beschéaftigung

Eine aktuelle Studie ,, Jugend und Beschéftigung* aus Osterreich zeigt,
wie sich junge Menschen offensichtlich mental auf den brtichiger wer-
denden Arbeitsmarkt einstellen. Zwel Drittel der Befragten stimmen der
Aussage zu: ,, In Zukunft wird es ganz normal sein, dass man nicht im-
mer einen Job hat, sondern zwischendurch auch einmal arbeitslos ist.”
Auch Bildung wird nicht mehr als Zukunftsgarantie gesehen. Drei Vier-
tel stimmen der Meinung zu: ,,Jugendliche, die eine gute Ausbildung
abschlief3en, haben heute keine Garantie mehr, auch einen Job zu finden.*

(www.jugendkultur.at/downloads_ KURZ.html)

Land der Himmer —
zukunftsreich? Von Arbeit
1| & Arbeitslosigkeit. Salzburg:
:| Verein MenschenWerk,
2006. 140 S. (ed. mensch-
3 lichkeit; 5) € 13,40 [D],

/| 14,30 [A], sFr 23,60
(Bestellung: verein.men-
schenwerk@gmx.at)

Land der Himmer
Von Arbeit & Arbeitslosighcit

Die Kritik an einem verklrzten Arbeitsbegriff
durchzieht auch diesen, ausmehreren Griinden be-
achtenswerten Band. Ob aus der Sicht der ,, sys-
temischen Theorie der Sozialen Arbeit*, die von
der Vielfalt menschlicher Bedurfnisse ausgeht —
der Padagoge und Sozialarbeiter Michael Klas-
sen nennt neben dem Beduirfnis nach subjektiver
Sicherheit/Gewissheit etwa jenes nach sozialer
Zugehorigkeit, Unverwechsel barkeit, gerechter
Behandlung oder auch jenes nach ,, subjektivem
Sinn®; ob aus der Tradition der katholischen So-
ziallehre, die von mehreren ,, Grunddimensionen
menschlicher Arbeit" spricht, der naturalen, der
schopferischen, der personalen, der sozialen und
der politischen —der Leiter der Katholischen So-
zialakademie Osterreichs Markus Schlagnitweit
fUhrt diese mit aktuellen Bezligen aus — Arbeit
ist mehr als Gelderwerb und der Slogan ,, Haupt-
sacheArbeit—egal welche?* aussozialenwieoko-
logischen Griinden fatal. Auch die weiteren Bei-
trége setzen sich kritisch mit dem gegenwaértigen
Diskurs Uiber Arbeit auseinander: Der Philosoph
Robert Deinhammer fordert etwaeinen ,sinnvoll-
sinnermdglichenden Begriff von Arbeit* — hin-
sichtlich Arbeitslosigkeit spricht er gar von einer
»neuen Todesangst”; Maria Wolflingseder (s. 0.)
pladiert fur eine Hinterfragung des Glaubens an
Bildung und das Schulungswesen (,, Vielleicht ler-
nen wir nur, weil wir nicht aufhéren kénnen zu
arbeiten?*). Der Soziologe Gernot Koren zeigt
anhand von , L ebensgeschichten” Jugendlicher,
welche Bedeutung der Eintritt junger Menschen

.Jugend ohne Arbeit
bedeutet Jugend
ohne (Tages)Struktur,
ohne Perspetkive,
ohne Selbstwert,
ohne gesellschaftli-
che Teilhabe. Und
Jugendfrust entladt
sich in sehr destruk-
tiven Bahnen."

(G. Koren

in IE:ll, S. 26f)
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ins Arbeitsleben hat und welche vielschichtigen

Griinde das Scheitern haben kann. Auch wenn der

Band wenig konkrete Zukunftsvorschlége auf-

weist (manche Beitrégerlnnen plédieren fir ein

»Die steuerliche
Beglnstigung bei
Uberstunden ist
ebenso wie die
Praxis von Uber-
stundenzuschlagen
nicht mehr
zeitgemal.”

(R. Hoppner,

in EA, S. 87)

Mehrdimensionalitdt von Arbeit. Als Besonder-
heiten hervorzuheben sind, dass auch ,, Betroffe-
ne* (etwal angzeitarbeitslose) zu Wort kommen,

durch Menschen erfolgte, dieam 1. Arbeitsmarkt
keinen Platz mehr finden. Das Sal zburger Proj ekt
MenschenWerk — beschrieben von Susanne Al-
tenberger — bietet Menschen mit psychischen Er-
krankungen die M 6glichkeit sinnstiftender Arbeit,
etwa in der Garten- und Landschaftspflege, im
Weidenbau sowie eben im Gestalten und Binden
von Biichern. (www.verein.menschenwerk.at.tf) H.
H.

Arbeit: ganzheitliche

Reinhard Hoppner Hoppner, Reinhard:
i O EUEA » B Arbeit aus, alles aus?

alles ause L

= Politik am Ende der

Arbeitsgesellschatft.
Leipzig: Anderbeck-Verl.,
2005. 152 S.,
€ 9,80 [D], € 10,50 [A],
sFr 17,20
ISBN 3-937751-27-0

Zahlreiche Vorschlége wie Politik wieder gestal-
tend wirken kann, wenn sie aufhort, die Wieder-
herstellung der alten Vollbeschaftigung zu ver-
sprechen, macht Reinhard HOppner, Ministerpré-

sident des Landes Sachsen-Anhalt von 1992 bis

2002 und Préasident des Deutschen Evangelischen

Umverteilung von Arbeit

Einen zentralen Ansatz sieht Hoppner in einer gerechteren Teilung von
Arbeit, fir die sich jedoch in den bisherigen Strukturen zwischen Staat,
Arbeitgebern und Arbeitnehmern ,, keiner richtig zustéandig” fihle. Not-
wendig seien eine ,, Gewerkschaft fir Arbeitslose”, eine neue Arbeits-
nehmerstrategie ,, Zeitgewinn statt Lohnzuwachs®, die finanzielle Be-
gunstigung von Teilzeitstellen, die Ermdglichung von Auszeiten sowie
der Abbau von Uberstunden durch Arbeitszeitkonten, die Abschaffung
der Zuschlége auf Uberstunden sowie deren steuerliche Begiinstigung.
Derzeit werden in Deutschland — so eine die Dimensionen deutlich ma-
chende Zahl —jahrlich 1.500 Millionen Uberstunden geleistet, was et-
wa530.000 Vollzeitarbeitsstellen entspricht. Hoppner schlégt auch Job-
sharingmodelle zwischen Jung und Alt vor; das , gesparte* Arbeitslo-
sengeld fur die Jungen kénnte den Rentenverlust der Alteren ausglei-
chen, ein konkretes Erprobungsfeld von Bund und Landern sieht der
Autor etwa bei Lehrerlnnen. (R. Hoppner in IE&ll, S. 43f.)

Grundeinkommen), so erinnert er doch an die

und dass die physische Herstellung des Buches

Kirchentages2007. Der Autor beschreibt zunéchst
die Bedeutung von Arbeit fir Menschen, dieweit
Uber ein Einkommen hinausgeht. Und doch wer-
de — davon ist HOppner Uberzeugt — das Er-
werbsarbeitsvol umen nicht mehr wachsen (zul etzt
ist esin Deutschland jahrlich um 1 Prozent ge-
schrumpft). DieGrindesieht der Verfasser inwei-
teren Automatisierungen bei gleichzeitiger Kon-
sumséttigung. Nur bedingt spielten Auslagerun-
gen von Produktionen in ,, Billiglohnlander* eine
Rolle, da die Suche nach neuen Standorten hau-
fig mit der Nahe zu neuen Mérkten oder Roh-
stoffen zusammenhange. Lohndumping sei daher
keingeeigneter Weg, Arbeitspldtzezu halten, viel -
mehr bréuchten wir gesetzliche Mindestl6hne.
Auch Industriesubventionen zum Zwecke der Er-
haltung von Arbeitsplatzen halt Hoppner fur ,,in
den Sand gesetztes® ffentliches Geld.

Was konnen Politik und Staat noch tun? Eine un-
mittelbare Mdglichkeit fir den Staat, Arbeit zu
schaffen, sieht Hoppner im Bereich der offent-
lichen Gliter: Bildung, Umweltschutz, sozialeln-
frastruktur, Wohnumfeldverbesserung. Derzeit
werden Steuern als Ubel wahrgenommen, Steu-
ersenkungen al's Problemlsung propagiert - fur
Hoppner eine,, neoliberaleLegende”, diedenKern
der Krise des Palitischen ausmache. Es gehe da-
rum, die Bereitschaft zu wecken, ,, dassMenschen
ihr zunéchst privates Geld mit fur die Schaffung
offentlicher Giter einsetzen” (S. 65). Die Folge
waére: ,Weniger privater Konsum, mehr gemein-
same Lebensqualitét.” (S. 69) Ausgaben fir Bil-
dung missten in der Wissensgesellschaft als In-
vestitionenin die Zukunft gesehen und nicht—wie
jetzt Ublich —al's konsumtive Ausgaben diskredi-
tiert werden (, Investieren in die Kopfe ist ale-
mal zukunftstréchtiger as die Investition in Be-
ton“, S. 68). Nichts halt Hoppner auch von einer
weiteren Uiblich gewordenen Forderung, der Ver-
langerung der Lebensarbeitszeit, die bel der
gegenwartigen Situation auf dem Arbeitsmarkt
kontraproduktiv wirke. Viel entscheidender —auch
aus volkswirtschaftlicher Sicht — sei die Integra-
tionder JungenindenArbeitsmarkt, denndie,, Fol-
gekosten eines verpassten Starts* seien grof3 und
mUssten erst wieder von der Gesamtgesell schaft
getragen werden. Hilfe, die Uber reineAlimentie-
rung hinausgeht, fordert Héppner schliefdlich auch
fir jene, die aus der Gesellschaft und ihren sozi-
alen Zusammenhéangen hinausfallen — der Autor
spricht von einer ,neuen Unterschicht® in
Deutschland, die bald auf 20 Prozent der Bevdl-
kerung anwachsen und so auch zu einem Demo-
kratieproblem werden kénnte. Notig seien Ar-
beitspl&tzefur weniger Qualifizierte, zum Teil so-
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gar ,geschitzte Arbeitspldtze”, Finanzmittel fir
Tragereinrichtungen, die diese Begleitung anbie-
tenkdnnen, sowieForderungenfir dieKinder die-
ser Familien. HOppner plédiert auch fur die Ein-
richtung von ,, Blrgerarbeitsstellen”, die offentli-
che Giter produzieren, die sonst wegen fehlen-
der Mittel nicht bereitgestellt wirden und
staatlichen Transferlei stungsempféngern sinnvol -
leTé&tigkeiten ermdglichen (siehe auch den Report
zu ,,Workfare" weiter unten).
Ein bedenkenswerter Band, der an dieAufgabeder
Politik a's,, Gestaltung von Rahmenbedingungen
fur das gute Leben® erinnert. H. H.
Arbeitsmarkt: Reformen

Mythen der
Okonomie. Anleitung zur
geistigen Selbstverteidi-
gung in Wirtschaftsfragen.
Hrsg. v. BEIGEWUM.
Hamburg: VSA-Verl., 2005.
| 166 S., € 13,80 [D],

| 14,70 [A], sFr 24,30

ISBN 3-89965-119-7

My‘th en
der Okonomie

Gestaltungsaufgaben der Politik jenseits neolibe-
raler Glaubenssétze und Mythen fordert auch die-
ser vom Osterr. Beirat fur gesellschafts-, wirt-
schafts- und umweltpolitische Alternativen ver-
fasste Band ein (vgl. dazu auch die Zeitschrift
»Kurswechsel”, www.kurswechsel.at). Mythen
sind fur die Verfasserlnnen ,, symbolisch aufgela-
deneErzéhlungen mit zweifel hafter realer Grund-
lage”, siegeben sich den,, Anstrich von Unschuld
und Naturlichkeit undlenken dieAufmerksamkeit
von den soziaen und historischen Ursachen und
Bedingungen ihres Gegenstands ab.” Sie appel-
lieren gern ,an den Hausverstand und lassen Phé-
nomene unabanderlich und selbstverstandlich er-
scheinen, die es gar nicht sind.” (S. 7).

Insgesamt 29 Mythen zu Staat, Arbeit, Unterneh-
men und Sozialleistungen werden dargestel It —und
widerlegt. So sei etwa,, Staatsverschuldung” nicht
per seschlecht, sondern vonwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen wie Wirtschaftswachstum und
Zinsniveau abhangig, sie bedeute aber immer ei-
ne ,Umverteilung zu Kapitaleignern: Die Glau-
biger des Staates erhalten Zinsen, die aus Steuer-
zahlungen finanziert werden.” Zu fragen sei da-
her nach der Vermogensumverteilung. Aufge-
raumt wird auch — zum Themenschwerpunkt
dieser PZ passend—mit, Arbeitsmythen” wie, Ar-
beit ist zu teuer” (, Lohnsenkungen erweisen sich
flr die Européische Union als gefahrliche Strate-
gie. Sie fuhren zu einem Rickgang der Nachfra-
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ge und einem Verlust an Arbeitsplétzen.” S. 51)
oder ,Arbeitslosigkeit entsteht durch zu wenig
Flexibilitét amArbeitsmarkt”: In Deutschland hat
mittlerweile jede/r Dritte einen befristeten Ar-
beitsvertrag. 7 Millionen Menschen verlieren jahr-
lich ihren Job, ebenso viele treten in einen neuen
ein. D. h.: Der Arbeitsmarkt ist bereits sehr flexi-
bel. Unternehmen seien auch bestrebt, Beschéf-
tigte langer zu halten, da sich nur so betriebliche
Aushildungen rechnen und betriebsspezifisches
Know-how gehalten werden kénne. Zwei Drittel
der Kiindigungen in Deutschland gehen von den
Arbeitnehmerinnen aus, was fur die Autorlnnen
gegen das Argument vom zu starken Kindi-
gungsschutz spricht. Auch die Annahme, Léhne
wirden nach Leistung gezahlt, wird von den Ex-
pertinnen hinterfragt. Die Bewertung von Arbeit
habe vielmehr viel mit , gesellschaftlichen Kon-
ventionen, Macht und Aushandlungsprozessen zu
tun“. Zudem gébe es hohe Einkommen aus Ver-
madgen wie Miete, Zins- und Aktienertrégen, , bei
denen es aulRerst schwer fallt, ihr Aufkommen
mit L eistung zu begrinden” (S. 64). Verneintwird
auch der Automatismus, dass sich hohe Unter-
nehmensgewinne positiv auf die Wirtschaft aus-
wirkten und Arbeitsplétze schaffen (, Geht’s der
Wirtschaft gut, geht’s uns allen gut.“) Vielmehr
koénne Umverteilung zu &rmeren Bevdlkerungs-
gruppen das Wachstum erhéhen, ,,weil diese da-
durch zu Kaufkraft gelangen, die dem Wirt-
schaftskreislauf zugute kommt, und weil damitdie
gesell schaftlichen Kosten durch Kriminalitét, auf
die eine verarmte Unterklasse verwiesen sein
konnte, gesenkt werden* (S. 84). ,, Okonomische
Argumente kénnen zur Panikmache, Rechtferti-
gung von Diskriminierung und zur Verbreitung
von Ohnmachtgefiihlen eingesetzt werden”, sodie
Verfassserlnnen, oder aber dazu, ,, die Gesell schaft
besser zu verstehen, sich kritisch mit ihr ausein-
ander zu setzen und sie zu verandern“. Der vor-
liegende Band | eistet einen ausgezeichneten Bei-
trag zu Letzterem. H. H.

Wirtschaftspolitik: Arbeit

Bosch, Gerhard: Das deutsche Beschaéfti-
gungsmodell zwischen Dekommodifizierung
und Vermarktlichung. In: In Arbeit: Zukunft. Hrsg.
v. I. K. Scherf u. a. Munster: Westfal. Dampfboot,
2006. (s. PZ 2006/1, Nr. 31).

Der an der Universitét Duisberg lehrende Sozio-
loge Gerhard Bosch plédiert fir eine Dienstleis-
tungsgeselschaft, die nach dem Ende des méann-
lichen Alleinerndhrermodells versorgende Tétig-
keitenverstarkt Giber den Markt anbietet. Deutsch-
land hinke hier anderen Staaten wie den USA,

»~Automatisierung
und Abwanderung
von Arbeitsplatzen
werden auch weiter-
hin das Arbeitsvolu-
men in Deutschland
verringern. Dagegen
ist kein Kraut
gewachsen.
Langfristig sind alle
Subventionen, die zu
diesem Zwecke aus-
gereicht werden, in
den Sand gesetzt.”
(R. Hoppner

in IEAl, S. 61)

»Wer sich den An-
kauf von staatlichen
Schuldpapieren leis-
ten kann, kénnte
eigentlich genauso
gut mehr Steuern
zahlen und damit
die Budgetliicke
decken.”
(Beigewum

in K, S. 17)
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,Die Gemeinsamkeit
von sozialen Dienst-
leistungen ist,

dass sie alle auf

die Herausbildung,
Weiterentwicklung
und Pflege des

in der heutigen
Wissensgesellschaft
immer wichtiger
werdenden Human-
kapitals zielen.”

(G. Bosch

in IEEl, S. 93)

den Niederlanden, Grof3britannien und den skan-
dinavischen Léndern hinterher, die eine etwa 10
Prozent hdhere Beschéftigungsquote im Dienst-
leistungsbereich aufweisen. Das Wachstum des
Dienstleistungssektors hangt fir ihn zusammen
mit steigenden Einkommen, mit der Beschéfti-
gungsintensitét des tertiéren Sektors, der durch
Produktivitétszuwachse im Industriesektor er-
maglicht wird und schliefdlich mit den 6ffentlichen
Ausgaben fur Soziales, diein direkter Korrela-
tion zum Arbeitsvolumen bel gesellschaftsorien-
tierten/ sozialen Diensten stehen. Dassin Deutsch-
land die Nichterwerbstétigkeit von Frauen mit
»Milliardenbetrégen” subventioniert werde (Ehe-
gattensplitting, abgel eitete Kranken- und Renten-
versicherung, héheres Arbeitslosengeld fur Ver-
heiratete), bremse den Ausbau und die Qualitats-
verbesserung vieler Dienstleistungen, etwain der
Vorschulerziehung. Neben sozial abgesicherten
Unterbrechungen und temporéren Arbeitszeitver-
kirzungen fur Eltern- und Bildungszeiten seien
entlastende Dienste fir Haushal te unumgénglich,
um die Erwerbstatigkeit beider Partner zu er-
maoglichen. Ein offener Zugang zu sozialen Dien-
sten sei in zweifacher Hinsicht beschéaftigungs-
wirksam: , Erstens kann sich die durch unzurei-
chendeKaufkraft bestimmter Schichten ansonsten
begrenzte Nachfrage nach diesen Dienstleistun-
gen entwickeln und zweitens erhdhen die damit
verbundenen Investitionen in das Humankapital
langfristig auch die Produktivitét in der Wirtschaft
insgesamt.” (S. 100) H. H.

Arbeit: Dienstleistungsgesellschaft

Heuwinkel, Ludwig:
Umgang mit der Be-
schleunigungsgesell-
schaft. Schwalbach:
Wochenschau-Verl., 2006.
317 S., € 23,50 [D],

25,10 [A], sFr 41,30

ISBN 3-89974149-8
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Neben der Erhaltung des Arbeitsplatzes und des
Erreichenseinesal sgerecht empfundenen Lohnes
gewinnt das Bedirfnisnach mehr Zeitsouveranitét
als drittes Ziel von Arbeitnehmerlnnenpolitik an
Bedeutung (vgl. etwa PZ 2006/1, Nr.32). Der So-
ziologeLudwig Heuwinkel widmetin seinem (Ma-
terialien-)Band Uber den Umgang mit der Be-
schleunigungsgesellschaft ein Kapitel der Ge-
staltung betrieblicher Arbeitszeiten, dasu. a. inter-
nationale Vergleiche von Arbeitszeiten,
Erfahrungen mit neuen Arbeitszeitmodellen so-

wie mit der so genannten ,, Vertrauensarbeitszeit”
enthdlt. Dem verstérkten Druck auf Belegschaf-
ten, verschlechterte Arbeitsbedingungen in Kauf
zu nehmen, um ihre Jobs zu behalten, sowie den
Forderungen nach erneuter Arbeitszeitverlange-
rung (,, Ferienparadies Deutschland") stellt der Au-
tor Modelle bewusster Arbeitszeitverkirzung
gegentiber. Etwa den Vorschlag des Sozia exper-
ten Konrad Stopp fir eine Regelarbeitszeit von
30 Wochenstunden, die kostenneutral fur Unter-
nehmen wieArbeitnehmerlnnen gestaltet werden
soll. Arbeitgeber, diesich auf die 30-Stunden-Wo-
cheeinlassen und damit neueArbeitspléze schaf-
fen, entlasten die Arbeitslosenversicherung und
sollten deshalb mit geringeren Beitrégen zur Ar-
beitslosenversicherung , belohnt* werden. Der
Ausgleich fur Arbeitnehmerlnnen wirde Uber ei-
ne Staffelung der Lohnsteuern erfolgen: Ein Ar-
beitnehmer, der sich fir eine kiirzere Arbeitszeit
entscheidet, sollte weniger Steuern an das Fi-
nanzamt abfUhren als derjenige, der sich der Ar-
beitszeitverkirzung verweigert (Vgl. auch: Kon-
rad Stopp: Die 30-Stunden-Woche als Regelar-
beitszeit im ,atmenden” Arbeitsmarkt. In: Ge-
werkschaftliche Monatshefte 10/2004.). H. H.
Arbeitszeitverkirzung

Schaffer, Axel; Stah-
mer, Carsten: Halbtagsge-
sellschaft. Ein Konzept fir
nachhaltigere Produktions-
| und Konsummuster.

| In: Gaia 3/2005. S. 229-239

Die Halbierung der Erwerbsarbeitszeit habe sys-
temisch gesehen mehrere Vorteile, so die Auto-
ren dieser Studie: Beschéaftigungschancen fir al-
le, Zeit fur soziale und familiare Tétigkeiten, Ver-
ringerung des Umweltverbrauchs, so die aus-
gangsthese dieser Studie. Um nachhaltigere
Konsummuster zu entwickeln, seien neben den
produzierten bzw. konsumierten Gltern auch ge-
sellschaftliche Verhaltensmuster zu berticksichti-
gen. Das Tatigkeitsspektrum zur Erfullung ge-
sellschaftlicher Aufgaben umfasse Erwerbsarbeit,
Hausarbeit, Aus- und Weiterbildung, Sozialenga-
gement, erganzt um Freizeit- und Regenerations-
phasen. Nicht alle Aktivitéten sind monetér er-
fassbar, alleAktivitéten erfordernjedoch Zeit. Die
Autoren erstellen daher Zeitbilanzenfir diese T&-
tigkeitenund sierekonstruieren die Zeitfl lisse zwi-
schen den Generationen. Dieknappen 6ffentlichen
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Haushalte schrénken — so die zweite These —die
Spielrdume fir aktive Sozialpolitik ein. Nachhal -
tige Produktions- und K onsummuster miissen da-
her auch Probleme wie Arbeitslosigkeit, Uberal-
terung der Bevolkerung und damit verbundeneBe-
lastungen von Gesundheits- und Rentenkassenin
denBlick nehmen. UndArbeitslosigkeit |lassesich,
drittens, nicht mehr alein durch Wirtschafts-
wachstum abbauen. Eine Schliissel funktion kom-
medaher der Neuverteilung von bezahlter und un-
bezahliter Arbeit zu.

Die von den Autoren vorgeschlagene ,, Halbtags-
gesellschaft bedeutet eine Umverteilung bezahl -
ter Arbeit, verbunden mit einer reduzierten indi-
viduellen (Jahres)Arbeitszeit und einer Aufwer-
tung und Neuverteilung der informellenArbeit, al-
so der nicht monetér abgegoltenen sozialen
Aufgaben (z. B. adaquate Betreuung alterer Men-
schen). DieHal btagsgesellschaft verandertin die-
sem Sinne die gesellschaftliche Aufgabenteilung
zwischen Méannern und Frauen ebenso wie zwi-
schen Jiingeren und Alteren. Eine Vereinbarkeit
von Beruf und Familie wird fUr alle mdglich. Die
damit einhergehenden Produktions- und Kon-
summuster — Verringerung der Konsumausgaben
und der Arbeitswege aufgrund niedrigerer Ein-
kommen und reduzierter Arbeitstage —weisen in
Richtung Nachhaltigkeit und erleichtern die Re-
duktion der im Kyoto-Ziele.

Als notwendige Rahmenbedingungen sehen die
Autoren eine Steigerung des Qualifikationsnive-
aus der Bevdlkerung sowie die (verpflichtende)
Ubernahme sozialer Aufgaben durch alle, daein-
erseits der Bedarf an qualifizierten Arbeitskréf-
tensteigt, wenndieArbeit auf mehr Menschenver-
teilt wird, andererseitsbei sinkenden Einkommen
auch die Steuereinnahmen sinken, daher nicht al-
lesozialen Aufgaben Uiber den Staat finanziert wer-
den kénnen. Anreize zum Verzicht auf eine Voll-
erwerbsstelle werden u. a. gesehen in der Abgel-
tung von Produktivitétszuwéachsen vermehrt durch
Zeit (Arbeitszeitverkiirzung), der Einfihrung ei-
ner Zeitwahrung fur soziale Aufgaben (Zeitgut-
schriften), der Aufstockung der staatlichen Zu-
wendungen fur Kinder durch eine,, Sozial abgabe"
fUr die Vollarbeitskrafte sowie im gesellschaft-
lichen Wertewandel.

In einer Modellrechnung (,, Szenario Sozial 50*)
wird die jahrliche Erwerbsarbeitszeit von derzeit
durchschnittlich 1600 auf 1000 Stundenreduziert,
das dadurch frei werdende Zeitpotential fur die
BRD mit 5,5 Milliarden Stunden beziffert. Da-
von sollen fur die Bildungsoffensive ca. 2,1 Mrd.
Stunden aufgewendet werden, fiir soziale Akti-
vitdten blieben noch 3,4 Mrd. Stunden (Zunahme
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um 25 Prozent). Um eine Steigerung der sozialen
Aktivitdten um 50 Prozent zu erreichen, musste
auch ein Tell der fur personliche Aktivitaten ver-
flgbaren Zeit ,, abgegeben” werden. Konsequenz
des Modells: Durch die veranderten Aktivitéats-
muster wirden sich die COz-Emissionen fur alle
Altersgruppen verringern. Das Modell wére eine
Alternative zur Voll-Dienstlei stungsgesel | schaft,
inder ale Sozialaufgaben monetarisiert durch Zu-
wéchse im produktiven Sektor finanziert werden
[missen]. H. H.

Arbeitszeitverklrzung

Siemers, Barbara:
Sabbaticals — Optionen
der Lebensgestaltung jen-
seits des Berufsalltags.
Frankfurt/M. (u. a.): P. Lang,
2005. 322 S.,

€ 56,50 [D], 60,45 [A],

sFr 99,50

ISBN 3-631-53515-5

»Aussteigertum, Unabhangigkeit und Abenteuer
weit weg von Alltagsgrau, Mut zum Risiko ein-
erseits und Erfolg durch das Beschreiten eigen-
williger Wege andererseits — vieles schwingt mit
im Mythos Sabbatical.“ So die Autorin Uber die-
sesinnovative Arbeitszeitmodell. Als Griinde fur
die,, Suchbewegungen nach neuen Balancen und
Arrangements’ in den modernen (Erwerbs-)Bio-
grafien nennt Barbara Siemers, der Uberbean-
spruchung und Uberforderung einer zunehmend
|ei stungsorientierten Gesel I schaftsentwicklung zu
begegnen sowie eigene individuelle L ebensent-
wirfezuverwirklichen. Zwei Themenbereichebe-
handelt sie in der vorliegenden Arbeit. Der erste
bezieht sich auf die Unternehmen: Wie sind Sab-
baticalmodelle auf betrieblicher Ebeneverankert?
WEelche Intentionen bringen Unternehmen dazu,
solche Auszeitsysteme zu erméglichen? Welche
Nutzungserfahrungen liegen dabei vor? Der zwei-
te Aspekt thematisiert die Motive und Erfahrun-
gen jener, die Sabbaticals in Anspruch nehmen.

Die Zahl der Betriebe, die Auszeitmodelle er-
madglichen, ist noch diinn gesét: In Deutschland
wird ihr Anteil mit 2,6 Prozent beziffert, er steigt
auf 3,3 Prozent, wenn man Arbeitszeitverteilun-
gen mit langeren Freistellungsphasen dazurech-
net. Doch das Erkenntnisinteresse der Autorinlag
vor allem in der qualitativen Erfassung der Rege-
lungen und Erfahrungen mit diesem Modell. Auf
betrieblicher Ebeneunterschei det siebezahlte Va-
rianten—Auszeiten nach Ansparmodellen, Sonder-
formen von Teilzeit oder Umwandlung von tarif-

»ES geht darum, die
Freiheitsgrade der
Lebensgestaltung
der Einzelnen zu
erhéhen und so eine
Vielfalt von gelin-
genden Entwuirfen
far frei verfligbare
Zeit, sei es fir per-
sOnliche oder beruf-
liche Vorhaben, fur
individuelle oder
gemeinnitzige, all-
tagspraktische oder
Aktivitaten von be-
sonderem Charakter,
far die Erfillung
auBBerberuflicher An-
forderung oder Mu-
e zu ermdéglichen.”
(B. Siemers

in Eill,S. 298)
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Modelle von Sabbatical-Regelungen

Offentlicher Dienst Bremen: seit 1995 méglich; einjéhrige Freistellung
nach Ansparmodell; wegen Einsparungszielen nach Mdglichkeit keine
Stellvertretung; Riickkehrrecht auf Arbeitsplatz der gleichen Dienst-
stelle.

Offentlicher Dienst Hamburg: seit 1997 moglich; Freistellung fir min-
destens ein Jahr (maximal 4 Jahre) nach Ansparmodell (vom 2-Jahres-
modell, d. h. halbe Vergiitung ermdglicht Freistellung im néchsten Jahr,
biszum 7-Jahresmodell, d. h. 6/7 Vergiitung); Ersatz bzw. befristete Neu-
einstellung intendiert; Risiko der Versetzung nach Riickkehr nicht aus-
geschlossen.

Freizeitblock in einem Automobilunternehmen: 1994 per Betriebsver-
einbarung eingefuhrt; mindesten 1 Monate bis max. 6 Monate; Um-
wandlung von Sonderzahlungsansprtichen, teilweise Vorfinanzierung
des Sabbaticals mdglich; Kombination mit anderen Mdglichkeiten wie
Urlaub, Gleitzeit moglich; Riickkehr ohne besondere Regelungen.
Langzeiturlaub in einem Energieunternehmen: 1997 per Betriebsver-
einbarung eingefhrt; mind. 1 bis max. 5 Jahre als unbezahlter Sonder-
urlaub, dabei nur einmalige Unterbrechung der Berufstétigkeit moglich;
Anbindung etwa an Erziehungszeiten moglich; keine externe Stellver-
tretung; Rickkehr grundsétzlich innerhalb der friheren Abteilung; bei
(vorzeitiger) Ruckkehr Vorrang vor externen Bewerbern.

(aus B. Siemersin M)

lichen Zusatz- oder Sonderleistungen in Zeitfrei-
stellungen—von unbezahlten, dieauch nicht mehr
der Sozialversicherungspflicht durch den Arbeit-
geber unterliegen.

DieMotivevon Unternehmen liegenv. a. im Ver-
such, Personal kosten einzusparen. Auch beschéf-
tigungspolitischeAspektekdnnen eineRollespie-
len. In manchen Féllen soll der Abwanderung
wertvoller Fachkréfte entgegengewirkt werden,
etwawenn diesen langere Fortbildungszeiten ge-

»Insofern stehen
Sabbaticals fur eine
Suche nach neuen
Balancen und sind
gleichermalen
Ausdruck fur die
bestehenden Disso-
nanzen zwischen
Arbeits- und
Lebenswelt.”

(B. Siemers

in IEEM, S. 9)

wahrt werden. Insgesamt vergleicht Siemersfinf
Modelle: Zwei klassische Sabbaticalsim 6ffent-
lichen Dienst von Bremen und Hamburg, einen
»Freizeitblock” und eine,, Wiedereinstell zusage"
zweier Automobilunternehmen sowieein,, Lang-
zeiturlaubsmodell“ eines Energieunternehmens
(s. Kasten).

Hinsichtlich der Motive derer, dieAuszeitmodel-
lein Anspruch nehmen, kam die Autorininihren
Tiefeninterviews auf funf Typen: Sabbatical zur
Regeneration, fur Familienaufgaben, zur beruf-
lichen Weiterbildung, zur Neuorientierung sowie
schliefdlich Auszeiten fir ,, eigene Projekte”.
Siemers gibt einen ausgezeichneten und umfas-
senden Einblick in diesesinnovative Arbeitszeit-
modell, zugleich unterbreitet sieim Schlusskapi-
tel Vorschlége zur Verbesserung der gesell schaft-
lichen Rahmenbedingungen fir neue Arbeitszeit-
modelle. H. H. Sabbatical

Lokale Beschaéfti-
gungsbindnisse. Europai-
sche Perspektiven in For-

Hans Backler
Stiftung

Lokale schung und Praxis. Hrsg. v.
Beschaftigungs- | ooy Kodré ... Berlin: Edi-

bindnisse ..
“e | tion Sigma, 2005. 202 S.,

€ 14,90 [D], 15,90 [A],
sFr 26,10
ISBN 3-89404-989-8

Territorial e Beschéftigungspakte werden von der
EU als ein wesentliches Instrument der Arbeits-
marktpolitik gesehenundvondieser gefordert. Im
vorliegenden Band werden Erfahrungen damit in
Europa, insbesondere den Landern Deutschland,
Niederlande und Osterreich reflektiert. Als Chan-
cen werden dabei genannt: die Mobilisierung
selbstregulativer Steuerungspotenziale bzw. die
Verringerung von Steuerungsdefiziten, die Po-
tenziale der gemeinsamen Generierung von Wis-
sen, die Herstellung von Erwartungssicherheit al-
ler Beteiligten sowie der Aufbau von Koopera-
tionsstrukturen, die der institutionellen Fragmen-
tierung entgegen wirken und soziales Kapital
entwickeln. Die Einbindung privater, verband-
licher und zivilgesellschaftlicher Akteure in die
Formulierung und Umsetzung politischer Ent-
scheidungen kdnnteauch die,, Verpflichtung” die-
ser Akteure durch deren Identifikation mit den
Ergebnissen fordern. H. H.

Arbeitsmarktpolitik

[ Koch, Susanne; Ste-
m;;:;gﬁ;{:JRSCHL?NG phan' Gesme; Walwei’ ul-
rich: Workfare: Moglich-
keiten und Grenzen.

. In: Zeitschrift fur Arbeits-
marktforschung. Themen-
heft Arbeitsmarktinstitutio-
nen und Beschaftigung.

38. Jg. (2+3/2005)

S. 419 - 440.

Workfare bedeutet, den Bezug von Transferleis-
tungen generell an eine,, Gegenleistung” desEmp-
fangerszukoppeln. Die Uberlegung dahinter: Die
Zahlung von Transferleistungen kdnnte dazu fih-
ren, dass Personen nicht bereit sind, zu einem
Marktlohnzuarbeiten. Oder abstrakter formuliert:
»Der Gesamtnutzen aus Transferleistung und Frei-
zeit konnte den Nutzen aus dem Marktlohn ab-
zlglich des”Arbeitdeides” Ubersteigen.” (S. 420)
Neben der Selektionsfunktion (Unterstiitzung soll-
ten nur jene erhalten, dieihrer wirklich bedirfen)
werden der Anreizeffekt, Arbeit auf zunehmen, der
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»Humankapital erhal tungseffekt* sowieder volks-
wirtschaftliche Nutzen fur Workfare ins Treffen
gefuhrt.
Der Beitrag schildert zunéchst Erfahrungen mit
Workfare in den Niederlanden (das ,, Welfare-to-
work-System® zielt primér auf junge oder lang-
zeitarbeitslose Transferempfénger und hat seit
1996 an die 120.000 ,, Jobs* vor allem in Non-
profit-Organisationen geschaffen), in Dénemark
(spétestens nach 12 Monaten Arbeitsl osigkeits-
dauer, bei Personen unter 30 Jahren bereits nach
13 Wochen, sollen durch die , aktive Sozia poli-
tik" alle unversicherten Arbeitslosen in Mal3nah-
men integriert werden), in Grof3britannien (Ar-
beitgeber, dieeinen Langzeitarbeitslosen fur min-
destens 30 Wochenstunden einstellen, erhalten ei-
ne Subvention von wdchentlich bis zu 75 Pfund)
sowieden USA (DasProgramm,, Temporary Ass-
sitance for Needy Families* von 1997 begrenzte
frihere, weitergehende Programme wie eine ne-
gative Einkommensteuer auf das Recht des Ein-
zelnen auf Hilfe fir mindestens funf Jahre, und
kniipfte dieses an die Bereitschaft zur Ubernah-
me von Arbeit).
Erste Elemente von Workfare macht das Auto-
renteam nun auch in Deutschland aus. Im Ende
2004 in Kraft getretenen Bundeshilfesozial gesetz
heifdt es, dass ,jeder Hilfesuchende seine Ar-
beitskraft zur Beschaffung des L ebensunterhal -
tes fur sich und seine unterhaltsberechtigten An-
gehorigen einsetzen[muss]“; ,, Hilfesuchende, die
keine Arbeit finden kdnnen, sind zur Annahme
einer zumutbaren Arbeitsgel egenheit verpflich-
tet.”
In der Analyse der Programme sind die Expertin-
nen jedoch vorsichtig. In einer Untersuchung zur
L ebenszufriedenheit haben sie herausgefunden,
dass Menschen mit niedrigem Einkommen zu-
friedener sind, wenn sie Uber einen Arbeitsplatz
verfligen, die Freizeitpréferenz gegentiber einer
Arbeitsaufnahme in den Hintergrund tritt. Work-
fare kdnne daher Sinn machen a's Integrations-
hilfe, weniger alsAnreiz bzw. Bestrafungsmittel.
Arbeitsmarktpolitisch seien auch die Substitu-
tionseffekte von Workfare-Arbeitspldtzen zu be-
denken, wie ein grof3 angel egtes Beschéftigungs-
programm fur Sozialhilfeempfanger der Stadt
Leipzig gezeigt habe, so die Autoren. Notwendig
ist al so eln umfassender beschéafti gungspolitischer
Ansatz, der mit Blick auf wettbewerbsschwéche-
reArbeitnehmer die Rahmenbedingungenfir Nie-
driglohnbeschéftigung (Senkung der Steuern und
Abgaben fur Geringverdiener) nachhaltig ver-
bessert. H. H.

Arbeitsmarktpolitik: aktive
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Prekére Arbeitsge-
sellschaft.Schwerpunkt-
thema in: Widerspruch. Bei-
trage zu sozialistischer Poli-
S tik. Nr. 49. 25. Jg. (2005/2).
------ € 16,- [D], 16,50 [A],

sFr 25,-

www.widerspruch.ch.
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Von der Prekarisierung der Arbeitsverhaltnisse
Uber den ,neuen Zwang zur Arbeit" (etwa Uber
Workfare) bis hin zur politischen Umsetzung ei-
nes Grundeinkommens (etwa Einsatz der Ge-
werkschaften dafUr) reichen die Themen dieser
Ausgabe der kritischen Halbjahresschrift aus der
Schweiz. Der Arbeits- und Wirtschaftswissen-
schaftler Klaus Dérre konstatiertinAnlehnung an
Robert Castel (,Die Stérkung des Sozialen. Le-
ben im neuen Wohlfahrtsstaat.* Hamburg 2005)
eine ,Ruckkehr der Unsicherheit” in diereichen
Gesellschaften desWestensund skizziert drei sich
herausbildende, gesellschaftliche Zonen entlang
der Lohnarbeit mit insgesamt 9 Typen von Be-
troffenen. Die,, Zoneder Integrierten* umfasstdie
»Gesicherten” (sichere Jobs), die ,, Selbstmana-
ger* (neue Selbsténdige), die,, Verunsicherten® so-
wiedie, Abstiegsbedrohten”. Die,, Zone desPre-
kariats* wird unterteilt in die , Hoffenden* (Wie-
der-Aufstieg in regulére Arbeitsverhédltnisse), die
»Redlistischen” (prekére Beschaftigung wird als
Dauerstatus akzeptiert) sowie die ,, Zufriedenen®
(entschérfte Prekaritét, z. B. Zuverdienerinnen).
Die ,Zone der Entkopplung” schliefdlich wird
unterteilt in die , Veranderungswilligen® (hoffen
auf erneuten Einstieg in Arbeitsverhdltnisse) so-
wie die , Abgehangten” (ohne Chance auf Rein-
tegration; Dorre spricht hier von , kontrollierter
Ausgrenzung*). Da prekére Arbeitsverhaltnisse
nicht nur die Planbarkeit der Zukunft verringern,
sondernauch,, disziplinierendeWirkung" auf den
Arbeitsmérkten entfalten, pladiert der Autor fir
eine,, Politik der Entprekarisierung” invier Schrit-
ten: 1. Eine ,offensive Beteiligungspolitik” der
Gewerkschaften, die auf Qualitétsarbeitsplétze
setzt (Beispiel ,, Besser-statt-billiger-Kampagne"
der IG-Metall, Projekt ,, GuteArbeit"); 2. die Ein-
flhrung eines branchentbergreifenden gesetz-
lichen Mindestlohns; 3. die Sel bstorgani sation der
~vermeintlich Unorganisierbaren“ und 4. die
Schaffung eines neuen , gesellschaftlichen Akti-
vitétsstatus* jenseits der Erwerbsarbeit, der jeder
Person, die eine gewisse Zeit lang erwerbstatig
war, die Wahimoglichkeit einer ,frei gewahlten
Betétigung” erdffnen sollte. Dorre zieht diesen

»Nur wer fiir Lohn
arbeitet, wird als
Wertschopfungs-
faktor in die volks-
wirtschaftliche
Leistungsbilanz
einbezogen, erhalt
Zugang zu beruf-
licher Weiterbildung,
lasst sich in die
gesellschaftliche
Macht- und Prestige-
hierarchie
einordnen.”
(Editorial

in ZZM S. 3)

,Zukunftsmodelle,
die ihren Namen ver-
dienen, missen im
Ansatz das Ziel
haben, die begrenzt
vorhandene sinnvol-
le existenzsichernde
bezahlte Arbeit und
die im Uberfluss
vorhandene unbe-
zahlte Arbeit auf
mehr Menschen und
auf Menschen bei-
derlei Geschlechts
zu verteilen."

(G. Notz

in EZM S. 123
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Arbeit und Solidaritat in der Weltgesellschaft

Die Global Employment Trends 2005 der |nternationalen Arbeitsorga-
nisation (ILO) nennen 380 Millionen Menschen weltweit als arbeitslos
(www.ilo.org/public/english/employment/strat/strat-prod.htm). Jedoch
mehr als die Hélfte der Weltbevolkerung im Erwerbsalter hat derzeit
Uberhaupt keinen Zugang zu regul@ren Arbeitsverhaltnissen. DieseMen-
schen lebenininformellen oder selbstversorgenden Verhaltnissen, wer-
den daher vonder ,, Weltarbeitslosenstatistik* gar nicht erfasst. Das Heft
2006/1 der , WSI-Mitteilungen”, der Monatszeitschrift des Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Institutsin der gewerkschaftsnahen Hans-
Bdckler-Stiftung (www.wsi.mitteilungen.de), ist dem Thema,, Weltmarkt
und Gewerkschaftsarbeit* gewidmet. Werner Sengenberger erinnert dar-
an, dass in den letzten flinfzehn Jahren der Anteil der &msten Lander
am Weltsozia produkt von 4,5 Prozent auf 2 Prozent, der L énder mit mitt-
lerem Einkommen von 17,5 Prozent auf 11,5 Prozent gesunken ist. Die
reichen Staaten hingegen konnten ihren Anteil am Welteinkommen von
knapp drei Viertel auf vier Flinftel ausbauen, trotz riicklaufiger Bevol-
kerung. Interessantes Detail: Jene nachholenden Staaten mit den groR3-
ten Wachstumsraten — wie China, Republik Korea, Vietnam, Malaysia
und Indien — haben sich gerade nicht am Dogma rascher und umfas-
sender Marktliberalisierung und Privatisierung orientiert, sondern sehr
wohl Schutzmechanismen fir die eigenen Vol kswirtschaften aufgebaut.
Der Autor sieht in diesen Landern auch grof3e Chancen gewerkschaft-
licher Organisierung. Ersten Erfahrungen mit,, Weltbetriebsréten” inglo-
bal operierenden Konzernen, transnational er Gewerkschaftsarbeit etwa
im Bereich der Hafenarbeiter sowie die Rolle von neuen NGOswiedie
Clean Clothes Campaign in der Etablierung arbeitsrechtlicher Stan-
dards in der in Billiglohnlander ausgewanderten Textil- und Beklei-
dungsindustrie sind weitere Beitrdge des Heftes gewidmet. Als Er-
folgsbeispiel fur die Durchsetzung weltwelt fairer Arbeitsbedingungen
gilt der , FaireHandel“, der den Produzenten von (landwirtschaftlichen)
Produkten aus Landern des Stidens Preise Uiber dem Welthandel snive-
au zahlt (s. Nr. 46).

derzeit in Frankreich diskutierten Weg einem be-
dingungslosen Grundeinkommen vor, da dieser
eine Spaltung der Gesellschaft in ,, Produktive"
und ,vermeintlich Unproduktive® verhindere.
Zum Grundeinkommen findet man/frau auch wei-
tere kontroverse Beitrage: Gisela Notz beftrch-
tet die Zementierung von Ungleichheit v. a. fr
Frauen durch ein Grundeinkommen; Therese
Withrich pladiert fir eine offene Debatte dari-
ber in den Gewerkschaften; Franz Schandl von
der Streif zlige-Redaktion sieht zwar die Chancen
des Grundeinkommens, warnt aber vor einem
»Weitertreiben der In-Preis-Setzung aller Kom-

~Was das Leben
nahrt, ist vornehm-
lich materieller,
geistiger und emo-
tioneller Natur. Das
Monetéare erzielt das
hoéchstens auf
einem Umweg.“

(F. Schandl munikationsfelder”; man kénnte — so sein Vor-
in EZH, S. 139) schlag — die Versorgung der Menschen auch an-

ders angehen, ,,indem man etwa die kostenlose
Nutzung vorhandener Infrastruktur in den Mittel-
punkt stellt. Bader, Bibliotheken, Spitaler, U-
Bahnen, Bildung, Theater, Konzerte, aber auch
Grundnahrungsmittel (Warum nicht auch Woh-

nen?) waren dann gratis. [Zum Grundeinkommen
siehe die nachfolgenden Rezensionen.] H. H.
Zuden Vor- und Nachteilenindividualisierter Ar-
beitsformen v. a. aus Genderperspektive siehe
auch:
Subjektivierung von Arbeit. Riskante Chan-
cen. Hrsg. v. Karin Lohr ... Minster: Westfal.
Dampfboot, 2005. 242 S. (Forum Frauenfor-
schung; 18) ISBN 3-89691-218-6

Arbeit: Prekarisierung

o T Krier, Jean Marie: Fair
| Trade in Europa 2005.

Facts and Figures on Fair

Trade in 25 European coun-

| tries. Briissel: Fair Trade

Advocacy Office, 2005.

86 S.

Dievom Entwicklungsexperten Jean-MarieKrier
(www.fairfutures.at) herausgegebene Studie,, Fair
Trade in Europe 2005" wartet mit aufschlussrei-
chenzahlenauf: DieVerk&ufevon Fair Trade-Pro-
duktenist europaweit seit 2000im Schnitt um rund
20 Prozent jahrlich gewachsen. Der Gesamtums-
atz hat sich seither auf 660 Mio. EUR verdoppelt.
Fair Trade-Produkte finden sich mittlerweile in
Uber 55.000 Supermérkten in ganz Europa. Ein
wichtiges Standbein sind aber weiterhin die mehr
als 2.800 Weltldden mit rund 100.000 ehrenamt-
lichen Mitarbeiterlnnen. Einige Lander geltenals
Vorreiter: So tragen in der Schweiz 47 Prozent
aller verkauften Bananen, 28 Prozent aller Blu-
men und 9 Prozent des Zuckers das Fair Trade-
Gutesiegel. Und in GroRbritannien betrégt der
Marktanteil fair gehandelten, gemahlenen ROst-
kaffeesbereits20 Prozent. Dasin englischer Spra-
che erschienene Handbuch informiert Uber alge-
meine Trends sowie Uber die Situation in 25 eu-
ropdischen Landern. H. H. Fair Trade

Schwinger, Elke: Der
»Geist des Kapitalismus*
und die Zukunft der Arbeits-
gesellschaft. Wirzburg:
Konigshausen & Neumann,
2005. 204 S.,

€29,80 [D], 30,70 [A],

sFr 52,20

ISBN 3-8260-3028-1

Langst gibt eseineViel zahl vonAnsédtzen und Dis-
kussionsbeitrdgen zum Ph&nomen der unbezahl-
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ten Freiwilligenarbeit (vgl. dazu JBZ-Studie). Bis-
her war der so genannte Haushalt a's Privatsphé-
re aus dem 6konomischen und politischen Den-
ken ausgeblendet. In Zeiten anhaltender Massen-
arbeitslosigkeit, Billigjobsund der bekannten Pro-
blematik der Pensionssicherung kommt der
Eigenarbeit v. a. in der Familie einetragende Rol-
le zu. Zumindest konstatiert das die Politikwis-
senschaftlerin Elke Schwinger in ihrer Reflexion
auf die Zukunft der Arbeitsgesellschaft. Sie halt
deshalb nichtsvon der These vieler Studien, dass
sich mit dem quantitativen Riickgang herkbmm-
licher Erwerbsarbeit quasi-automatisch auch ein
qualitativer Bedeutungsverlust von Arbeit im po-
litischen und sozialen System verbindet.

Die Anerkennung von Fursorglichkeit als Hand-
lungsorientierung des Gemeinsinns und die Er-
kenntnis des 6konomischen Beitrags von Fami-
lien- und Fursorgearbeit setzt fur die Autorin ei-
nen Begriff von Okonomie voraus, ,, der tiber den
Gegenstandsbereich der modernen Wirtschafts-
wissenschaften hinausweist*. (S. 148) Fur
Schwinger erweist sich sowohl der Modellchar-
akter des homo oeconomicus als auch der Hu-
mankapital-Ansatz fr dieanstehenden Fragenals
grobe Unterschétzung menschlicher Handlungs-
kompetenzen jenseits kalkulierender Vernunft.
Eswird dabei nicht einer Bestimmung des ,, rich-
tigen“ Lebensund der richtigen sozialen Ordnung
fur alledasWort geredet, sondernvielmehrumdie
notwendige Anerkennung bereits realisierter Le-
bensformen und Handlungsorientierungen ge-
worben, denn ,, Familien- und Fursorgearbeit er-
waéchst unter dieser Voraussetzung der Vielfaltvon
Familienformen zum Sozia kapital, das ungeach-
tet des Alters und des Geschlechts der Akteure
selbstverantwortlich realisiert wird* (S. 150).
Beklagt werden die Rahmenbedingungen der ge-
schlechtsspezifischen Arbeitsteilungin der Fami-
lie sowie die mangelnde Anerkennung der kultu-
rellen sowie 6konomischen Bedeutung von Fa-
milienarbeit in den westeuropédischen Gesell-
schaften. Und es ist nicht zu bestreiten, dass
familiale Firsorge und eigenverantwortliche Hil -
feleistung heute noch vorwiegend von Frauen —
alsim so genannten Privaten verborgene Arbeit —
geleistet wird.

Im auRerfamilidren Bereich hangt die Verteillung
des Sozialkapital s (laut Freiwilligensurvey 2002)
ganz maligeblich von der zunehmend ungleichen
Verteilung materieller Ressourcen (Vermogen,
Einkommen, Bildung) ab: Bei den ehrenamtlichen
Tatigkeiten sind demnach weder die Arbeitslo-
sen noch die dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfu-
gung Stehenden fuhrend, sondern v. a. gut ver-
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dienende Vollzeitbeschéftigte oder Selbsténdige,
die sich jenseits der Erwerbsarbeit engagieren.
(vgl. S. 151) Das Resiimee der Autorin zur Zu-
kunft der Arbeitsgesellschaft im Licht von Un-
gleichheit und Anerkennung fordert im Sinne der
Birgergesellschaft einen staatlichen Rahmen,
denn eine Birgergesell schaft ohne Staat (auchim
Sinne der Grundsicherung) ist nicht ernsthaft
denkbar. Notwendigist auch dieVereinbarkeit von
Beruf und Familie. Mit ein Grund, warum sichin
Deutschland ,,das Ideal der freiwilligen Kinder-
losigkeit ausgebreitet” hat (zit. nach Stat. Bun-
desamt, Wieshaden 2005). Mdglichkeitensieht die
Autorin in der Teilzeitarbeit, wobei hier sowohl
Staat, Markt alsauch Gesellschaft gefordert sind,
Voraussetzungen daftir zu schaffen.
Dartiber hinausversucht Elke Schwinger, jenseits
idealtypischer Vorstellungen, die Bedingungen fur
eine angemessene kulturelle Bedeutung von Fir-
sorglichkeit auszuloten. Ein differenzierter Blick
auf das Individuum kennt den Einzelnen als Mit-
glied von Gesellschaft und Familie in verschie-
denen L ebensphasen zwischen Abhangigkeit und
Autonomie. Dieser Ansatz zivilgesel I schaftlichen
Diskurses, der in den Bedingungen unseres
menschlichen Daseins der gegenseitigen Hilfs-
bedurftigkeit fufdt, findet fr sie die Begriindung
im Gebot der Reziprozitét (Gegenseitigkeit) von
fursorglicher Hilfestellung als auch in der so ge-
nannten Interdependenz-Ethik. Interdependenz
verlangt Aufmerksamkeit f ir menschliche Schwé
che und Sterblichkeit. Schliefdlich kann die Er-
fahrung der Angewiesenheit auf die Hilfeund Fuir-
sorge der Mitmenschen zum Anstol3 fir gemein-
sinnorientiertes Engagement werden. A. A.
Eigenarbeit

Engler, Wolfgang:
Birger, ohne Arbeit. Fir
eine radikale Neugestaltung
der Gesellschaft. Berlin:
Aufbau-Verl., 2005. 416 S.,
€ 19,90 [D], 20,50 [A],

sFr 34,80

ISBN 3-351-02590-4

»Arbeit, as kulturelles Phdnomen verstanden,
préagt unser Selbstverstandnis, ist Voraussetzung
intakten Sel bstwertgefiihls und sozialer Anerken-
nung. Daher ist es nicht Uberraschend, dass auch
heute, dadasEndeder Arbeitsgeselschaft sichim-
mer klarer abzeichnet, ,, dieEinheit vonArbeit und
Leben, von Sein und Tun fir jede und jeden die
Forderung der Gegenwart” bleibt, (S. 19), der sich

,Es bedarf der
Grundsicherung der
materiellen Lebens-
umstande und fall-
spezifisch der indivi-
duellen Forderung,
um alle Burger in zi-
vilgesellschaftliche
Zusammenhange
und in die Welt der
bezahlten Berufsar-
beit zu integrieren.”
(E. Schwinger

in N, S. 153)
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Grundeinkommen ist finanzierbar

Was kostet das Grundeinkommen und wie sollte es finanziert werden?
Aufgrund unterschiedlicher Vorstellungen Uber dessen Hohe und den
Kreisder Bezieher gibt esdiesbeziiglich meist vage Angaben. Ein Grund-
einkommen fiir alle Osterreicherinnen, so diverse Berechnungen des
»Netzwerks Grundeinkommen und sozialer Zusammenhalt (www.
grundeinkommen.at) gehen von 900 Mio. € bis hin zu 10 bis 20 Pro-
zent des Budgets aus. Eine Berechnung von Attac Osterreich (aus dem
Jahr 2001) veranschlagt 97 Mrd. €, die durch nachfolgende Einspa-
rungseffekte und Steuern aufzubringen waren:

ASVG-Pensionen 20,0
Beamtenpensionen 59
Arbeitsmarktpolitik (Arbeitslosenunterstiitzung, Karenzgeld) 47
Ausgleichsfonds fur Familienbeihilfen 40
Wertschopfungsabgabe abzliglich Arbeitgeberbeitrége 25,0
Erbschafts- und Schenkungssteuer 0,3
Vermogenssteuer 1,0
Grundsteuer 0,4
BoOrsenumsatzsteuer 29
Erhéhung K apitalertragsteuer 0,8
Steuer auf Stiftungsgewinne 14
Hoherer Lohn- und Einkommensteuertarif 32,0
Gesamtsumme 98,4

(ausW. Rétz in IEEH,

»Was ,unser Land
braucht’, was alle
Lander dieser Erde
notig haben, ist die
politische
Vereidigung der
Wirtschaft auf die
Bedurfnisse

des Lebens.”

(W. Engler

in BBl s. 361)

S. 90)

alle politische Kréfte (auch wider besseres Wis-
sen?) verschrieben haben.

Bediirfte es aber nicht, so fragt Wolfgang Engler,
Professor fur Kultursoziologie und Asthetik an
der Hochschule fir Schauspielkunst ,Ernst
Bloch” inBerlin, einer grundlegend anderen Sicht
auf die Selbstbestimmung des Menschen in einer
Zeit, in der wir ,den Horizont der Arbeitsgesell-
schaft Uberschreiten oder schon Uberschritten ha-
ben® (S. 22). Denn , nur fir eine vergleichsweise
kurzeZeit bedeutete, Arbeit’ ineinemkleinen Teil
der Welt sichere, auskémmliche Beschéftigung,
dieanndherndjeder und jedem ein eigenstandiges
Leben ermdglichte”’. Gemessen an diesem ,, ex-
klusiven Mal3stab von Arbeit”, so Engler weiter,
~wird Arbeit rar und kostbar, wie Wasser in der
Wiste" (S. 24). Die Auffassung der Antike, wo-
nach Freiheit von Arbeit als Bedingung der Teil-
habe am gesellschaftlichen und kulturellen galt,
verweist indes darauf, dass Arbeit nicht als Ding
an sich, sondern als kulturelles Phénomen ver-
standen werden muss, dasunter den Bedingungen
der Globalisierung neu zu verhandeln ist.
Ausgehend von einer detail- und kenntnisreichen
Analyseder Positionen mal3geblicher Theoretiker
wieMarx, Arendt und Gorz u. a. m. pladiert Eng-
ler fir die EinfUhrung eines bedingungslosen
Grundeinkommens, das allen als Burgerrecht zu-

zuerkennen sei. Zumindest dreierlei wére so ge-
wahrleistet: Das sinnvoll Tatigsein nach jeweils
eigenen Talenten und Fahigkeiten (Freiheit in der
Arbeit), Arbeit in Selbstbestimmung (Freiheit der
Arbeit) bishin zur freien Entscheidung, keine (zu-
sétzlich bezahlte) Tétigkeit zu verrichten (Freiheit
von Arbeit). ,Kann ein Leben gliicken, das sich
nicht selbst am Leben hélt? (S. 87), fragt Eng-
ler, und bejaht dies unter der Bedingung gesamt-
gesellschaftlicher Subsistenz.

Um ein bedingungsl oses Grundeinkommen fiir al -
le auch praktisch zu ermdglichen, diskutiert Eng-
ler zum einen das Modell der , negativen Ein-
kommensteuer” (exemplarisch auf der Basiseines
Nettobetrags von 400 Euro monatlich) sowie ei-
ne, Sozialdividende" in gleicher Hohe, die er be-
vorzugt, daalle Bezieherlnnen ,,ihr gemeinsames
Fundament als gleich berechtigte und gleich be-
durftige Individuen anschaulich erfahren® (S.
126), ohne auf Einzelheiten der an anderer Stelle
schon mehrfach bewiesenen Umsetzbarkeit ein-
zugehen. Man mag diesbedauern, wird aber auch
positiv zur Kenntnisnehmen, dassesbei dem Ver-
such einer ,radikalen Neugestaltung der Gesell-
schaft“ nicht um die Umverteilung von grund-
sétzlich verfigbaren Finanzmitteln geht. Engler
liegt vielmehr an der Auslotung elementarer Pro-
blemlagen und moglicher Alternativen: ,Die ka-
pitalistische | ndustriegeselschaft, sostellt er fest,
»benotigte mehr als ein Sakulum, um den Arbei-
ter zum Burger zu emanzipieren; wieviel Zeit muss
vergehen, um den néchsten Schritt zu wagen, die
Emanzipation des Burgers vom Arbeiter?* (S.
141) Dass,, die Emanzipation desBurgersvomAr-
beiter unter den Bedingungen der postfordistisch
globalisierten Produktionsverhaltnisse mit her-
koémmlichen Reformvorschlagen nicht zu haben
undvonden derzeit politisch dominierenden wert-
konservativen Kréaften ernsthaft nicht zu erwar-
ten ist, steht fur Engler aul3er Zweifel. Die (zu-
weilen etwas zu ausfihrlichen) Reflexionen Uber
, gestohlene Reformen’ oder die, Entstaatlichung
des Staates' muinden in einer konsegquenten und
Uberzeugenden Kritik des (Turbo-)Kapitalismus.
Indem dieser das,, Arbeitsvermégen als eine Wa-
rewie jede andere begriff (und begreift), flhrt(e)
er anden Rand der Selbstzerstérung” (vgl. S. 360).
Ist es, so mag man mit Engler fragen, denn ver-
messen, in Anbetracht dieser Befunde eine radi-
kal anderePoalitik zuimaginierenund zugleich de-
ren Adressat zu benennen? Im Blick auf die EU
sei abschlief3end eine gleichermal3en provokante
wie richtungweisende Frage zitiert: ,, Was, aul3er
Pflichtvergessenheit, kbnnte die Verantwortlichen
daran hindern, einen (...) Pakt zur sozialen Si-
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cherheit des Kontinents zu schlief3en?* (S. 326).
DieVision eines bedingungsl osen Grundeinkom-
mens ist ein konkreter und diskussionswiirdiger
Traum zur Umgestaltung, ja vielleicht auch zur
Uberwindung desK apitalismusmit dem Ziel , der
Vereidigung der Wirtschaft auf die Beduirfnisse
desLebens’ (S. 361). Diesen Traum Wirklichkeit
werden zu lassen, dazu leistet dieser Band we-
sentliche Impulse. W. Sp.  Grundeinkommen

m Ratz, Werner; Pater-

noga, Dagmar; Steinbach,
Werner: Grundeinkom-
men: bedingungslos (At-
tacBasisTexte17). Ham-
burg: VSA-Verl., 2005.

94 S., € 6,50 [D], 6,90 [A],
sFr 11,40

ISBN 3- 89965-141-3

Grundeinkommen:
bedingungslos

»Eine andere Welt ist méglich.” — Dieses Motto
der globalisierungskritischen Attac-Bewegung
schlief3t auch die Frage danach ein, wie ein ,, gu-
tesLebenfirale* inAnbetracht der Tatsacheum-
gesetzt werden konnte, dass unter dem Druck
neoliberaler Profitlogik dieArbeitslosigkeit steigt
und dieFinanzierungsbasi sder Sozial systemeero-
diert. In diesem Band der Reihe ,, BasisTexte" in-
formieren Mitglieder von Attac-Deutschland
gleichermal3en kompetent und sachlich Uber
Hintergriinde des Konzepts ,, Grundeinkommen*
(Definition, Entstehung, Entwicklung), verwiesen
wird auch auf die in diesem Punkte progressive
Position der katholischen Kirche, die etwa im
papstlichen Schreiben ,, Laborem exerzens* von
einer ,Triade der Arbeit® (Erwerbsarbeit, ge-
mei nwesenbezogene und private Arbeit) und dem
individuellen Rechtsanspruch auf ein Basisein-
kommen fur alle spricht, die in diesem Sinne t&-
tig sind. Diskutiert werden zudem verschiedene
Ansétze zur Begriindung des Grundeinkommens
als Instrument zur Umsetzung der Menschen-
rechte. Der Theologe Franz Segber etwageht vom
bedingungslosen Recht auf Leben aus, wéhrend
dasinternationale Netzwerk FIAN das Recht auf
»angemessene Erndhrung” und ,, medico interna-
tional" denAspekt weltburgerlicher Solidaritéatim
Blick hat. Weitere, teils sehr unterschiedlich mo-
tivierte Begriindungen reichen vom Postul at eines
»Burgerrechts’ (W. Engler, vgl. Nr. 48), Uber den
Anspruch der Erwerbslosen al's Opfer kapitalisti-
scher Lohnarbeit (Harald Rein) bis hin zur Posi-
tionvondm-Grunder Gtz W. Werner, der die,, Be-
reitstellung von Einkommen fir alle Menschen®
sowie die,, Befreiung von Arbeit” als die eigent-
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lich zentralen Aufgaben der Wirtschaft ansieht
(mehr dazu unter www.unternimm-die-zukunft.de;
Kritischeszum K onzept von Gotz Werner in FAIR-
CONOMY, www.FAIRCONOMY.de und Zukinfte,
2006, Nr. 52, S. 38-40). Die kursive Erdrterung
verschiedener Kontexte des Grundeinkommens
—,Wasist eigentlich Arbeit?*, , Ist Vollbeschéf-
tigung noch mdglich?, ,,Was leistet der Sozial-
staat* — mindet in der These, dass die ,, Behaup-
tung von Mangel“ — an (angemessen bezahlba-
rer) Arbeit oder auch der Mittel zur Einfihrung
eines Basiseinkommens — nicht ,,einfach die Be-
schreibung vonWirklichkeit*, sondern , vielmehr
eine ideologische Konstruktion” sel (S. 52). So
generiere der Markt (unter den Bedingungen des
Kapitalismusvor allem, wasGewinn erzielt, nicht
aber, was tatséchlich gebraucht werde. Eine soli-
darische (Welt)Gesel I schaft wiirde sich hingegen
im Wissen um die Fulle des Verfugbaren ,auf die
internationale Umverteilung von Guitern und
Reichtum verstandigen* (S. 60). Angesprochen
werden schlief3lich auch unterschiedliche Vor-
schlége zur Finanzierung: Uber die ausschliefdi-
che Anhebung der Mehrwertsteuer bei kosten-
neutraler Senkung |ohnbezogener Abgaben, wie
von G6tz W. Werner vorgeschlagen, oder auchdie
Besteuerung von Vermdgen und unternehmeri-
scher Bruttowertschopfung gibt es eine Vielzahl
von Vorschlégen. Die Einfuhrung eines Grund-
einkommens wiirde, darin herrscht hingegen all-
gemeinesEinvernehmen, Herrschaftsverhaltnisse
zwar nicht beseitigen, ,, aber die Kampfbedingun-
gen der Beherrschten verbessern®, argumentie-

Internet-Tipps zum Grundeinkommen

Aus den ungeféhr 442.000 Google-Eintréagen zum Stichwort ,, Grund-
einkommen” (GE) folgt eine kleine Auswahl:
www.grundeinkommen.info, www.netzwerk-grundeinkommen.de

(Das Netzwerk befirwortet ein bedingugnsloses, garantiertes GE.)
www.etes.ucl.ac.be/BIEN/Index.html

(BIEN, Européisches Netzwerk GE)
www.initiative-grundeinkommen.ch

(Schweizer Initiative mit Texten, Videos, News Blog)
www.heise.de/tp/r4/artikel/21/21221/1.html

(Artikel zum GE in ,, Telepolis‘von M. Brake v. 28.10.2005)
www.Attac.de/genug-fuer-alle/seiten/grund.php

(Eigene GE-Seite von Attac)
http://science.orf.at/science/events/141180

(Hinweise und Infos anlé&fdlich des Kongresses zum GE 10/2005)
www.grundeinkommen.at/

(Umfangrei che Informationen zum Themainkl. Positionspapier GE der
Katholischen Sozialakademie Osterreichs)
www.archiv-grundeinkommen.de/

(Materialien zum ,, bedingungslosen?* GE)

,Ist es nicht wirklich
viel billiger und wir-
kungsvoller, allen
Menschen ein Ein-
kommen zu zahlen,
als den ganzen
burokratischen Ent-
wirdigungsapparat
aufrecht zu erhalten?
Wollen wir Men-
schen dauerhaft in
die Rolle demutiger
Bettler[l[nnen verset-
zen oder sie als
Subjekte mit eigen-
standigen Rechten
wahrnehmen?“

(W. Ratz

in EEl, S. 76)
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»Die einseitige Pro-
pagierung der Be-
schaffung von
Arbeitsmoglichkei-
ten als beschafti-
gungspolitische
Strategie [...] lauft
darauf hinaus, dass
Produktion um der
Beschaftigung
willen ausgedehnt
wird, und nicht
Beschaftigung um
der Produktion
willen stattfindet” .
(G. Vobruba

in IEll, S. 22)

ren die Verfasserln. Vor allem aber betonen sie
dieFreiheit und Solidaritét stiftenden Aspektedie-
ses Konzepts: ,, Generell werden die Entfaltungs-
maoglichkeiten fur Eigeninitiative, Spontaneitét
und Solidaritét groRer. [...] Gesellschaft- liche
Netzwerke, Nachbarschaftshilfe, alltagliche Zu-
wendungen erhalten eine Chance.* (S. 65).
Schliefdlich werden noch konkrete Beispiele der
Finanzierbarkeit jewells auf Basis der negativen
Einkommensteuer (nach H. Pelzer, R. Welter und
Attac Osterreich) aus dem Jahr 2001 vorgestellt.
Demnach waren bei gestaffelten Jahresbeziigen
— Kinder bis 15 wirden € 2800,-, Jugendliche
zwischen 15 und 20 € 7000,-, Erwachsene zwi-
schen 20 und 60 Jahren € 14.000,- und Pensio-
nistinnen€ 16.000,- erhalten—in Osterreich 97,4
Mrd. Euro aufzubringen. Dieser Betrag ware—so
der Vorschlag von Attac — zum einen durch den
Wegfall von Pensionen und Transferzahlungender

Arbeitsmarktpolitik, durch Wertschopfungsabga-
ben und diverse Vermdgenssteuern sowie — ein
durchaus kontroversiell diskutierter Aspekt —
durch héhere Lohn- und Einkommenssteuertari-
fezufinanzieren. W. Sp.  Grundeinkommen

Siclelatigl4ss  Grundeinkommen als Chance

Nur eine funktionierende Wirtschaft, so tont es bei jeder Gelegenheit,
schaffe Arbeit. Das tut sie zweifelsfrei, im Prozess der Globalisierung
jedoch vor allem dort, wo Menschen (noch) fir wenig Lohn tétig sind,
um sich nach und nach ein Stiick jenes Wohlstands zu schaffen, der uns
selbstverstandlich geworden ist. Dass Wertschopfungsprozesse in hoch
industrialisierten Regionen hingegen zunehmend von Maschinen tiber-
nommen und Menschen von fremdbestimmter Tatigkeit befreit wer-
den, ist — genauer betrachtet — keine Bedrohung, sondern eine histori-
sche Chance. Sie zu nutzen bedeutet, sich der Herausforderung eines
sozialen und 6konomischen Paradigmenwechsels zu stellen. ,, Die Auf-
gabe der Wirtschaft ist es nicht“, so formuliert es Gotz Werner, Inhaber
der dm Drogeriemarktkette einer der erfolgreichsten Unternehmer
Deutschlands, ,, Arbeitsplétze zu schaffen. IhreAufgabeist es, die Men-
schen von der Arbeit zu befreien.” (vgl. Zeitpunkt. Nr. 81/82, S. 28ff.)
Das Modell eines bedingungslosen Grundeinkommens fur alle — und
dies letztlich und auf lange Sicht weltweit — ist das wohl ambitionier-
teste Instrument, um dieses Ziel zu erreichen. Im Fir und Wider der
Vorschlage, welche Wege zu frei(er)em, selbst bestimmten Leben am
besten zu gehen waren, liegt ein Potenzial, das aufzugreifen und zu er-
proben, wohl eine der spannendsten und vorrangigsten Aufgaben des21.
Jahrhunderts im Sinne nachhaltiger Entwicklung darstellt. Ein Gesell-
schaftsvertrag mit dem Ziel der Umsetzung der Grundeinkommensidee
konnte fur Politik, Wirtschaft und Birgergesellschaft Perspektiven er-
offnen, deren Raume nach jeweils unterschiedlichen Traditionen und
individuellen Vorstellungen zu gestalten waren. W. Sp.

Vobruba, Georg: Ent-
kopplung von Arbeit und
Einkommen. Das Grund-
einkommen in der Arbeits-

i gesellschaft. Wiesbaden:

' VSA-Verlag f. Sozialwissen-
schaften, 2006. 211 S., €
24,90 [D], 25,60 [A],

sFr 43,60

ISBN 3-531-14934-2

Georg Vobruba zahlt zu den besten Kennern des
Diskurses um die Einfuhrung eines Grundein-
kommens in Deutschland. Seit mehr als 25 Jah-
ren hat der an der Universitét Leipzig tétige So-
ziologe die Debatten mit verfolgt und entschei-
dend mit geprégt. In dem hier angezeigten Band
sind insgesamt 11 Beitrége versammelt, die, ent-
standen etwa zwischen 1975 und 2005, unter-
schiedliche Aspekte der Krise der Arbeitsgesell-
schaft und Vorschlage zu deren Uberwindung er-
ortern, und doch — so der Autor im Vorwort —drei
K onstanten aufwei sen. Erstens: Vol lbeschéftigung
ist im Kapitalismus unwahrscheinlich und nicht
wieder zu erwarten. Zweitens: Arbeit ist —anders
asetwaOrangen—inihrem Kern keine (nur) den
Gesetzen des Marktes zu unterwerfende Ware.
Drittens: Nicht weitere normative Postul ate, son-
dern empirischeAnaysen soziaer Entwicklungen
sind erforderlich, um dem Projekt eines Grund-
einkommens zum Durchbruch zu verhelfen. Im
Folgenden einige zentrale Aspekte der Argumen-
tation:

Schon zu Mitteder 70er-Jahrewandtesich der Ver-
fasser ,wider dieunheiligeAllianz der Profit- und
Beschéftigungsmaximierer” und verwies darauf,
dass Produktivitétsfortschritt outputseitig entwe-
der durch zusétzlichen Konsum oder Investitio-
nen, inputseitig durch Verminderung von Ar-
beitszeit oder Arbeitintensitat zu begegnen sei.
Dass,, Rationalisierung zum dominanten Investi-
tionstypus* werden sollte (S. 17) und staatliche
Interventionen im Sinne keynesianischer Wirt-
schaftspolitik keine tragfahigen Instrumente zur
Garantievon Vollbeschaftigung darstellen, bedarf
gegenwartig keiner weiteren Argumentation, und
bestétigt, nebenbei bemerkt, den antizipatorischen
Charakter solider (Sozial-)Wissenschaft. Vobru-
ba pladiert daher folgerichtig dafir, , die Not-
wendigkeit, Finanzierung und Verausgabung so-
zialstaatlicher Leistungen aus ihrer Arbeitszen-
triertheit zu l6sen” (S. 33). Der kultur- und struk-
turbedingte Wandel des Verhdtnisses von
»Arbeiten und Essen” ist Thema eines weiteren
Textes, indemder Verfasser diezundchst bedingte
Verknupfung der beiden bis hin zu deren Entkop-

Entkoppelung
von Arbeit und

inkommen
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pelung erlautert. Die Einfuhrung eines Basisein-
kommens (auf Grundlage der Negativsteuer fi-
nanziert) wirde, so der Autor, als Erganzung des
traditionellen Arbeitsmarktes,, eine gesell schafts-
politische Grenziiberschreitung von epochaler Be-
deutung darstellen” (S. 64). Beitrage zur histori-
schen Genese der | dee des Basiseinkommens so-
wiezu,, Wegen ausder Flexibilisierungsfalle* so-
wie zur Klérung des Verhdltnisses zwischen
»Arbeit* und ,,Markt* minden u. a in dem Vor-
schlag, durch die Einfuhrung eines Grundein-
kommens zwischen Kapitaleignern und Arbeit-
nehmern (zumindest ein Stick weit) ,, Waffen-
gleichheit herzustellen*. In Anbetracht des En-
des der ,, Vollbeschéftigungsgesel Ischaft spricht
Vobruba von einer ,,doppelten Krise der Lohnar-
beit*, dadiese, quantitativ unzureichend und qua-
litativ unzulanglich” sei (S. 119). Als,,neue Nor-
malitét nach der Vollbeschéftigung” seien immer
mehr ,,Income Mixes", Einkinfte aus Sozialleis-
tungen, Erwerbseinkinften und sonstigen Zu-
wendungen zu konstatieren. Daher gelte es, die
gegenwartige Unvereinbarkeit von staatlichen Zu-
wendungen und Arbeitseinkommen so zu refor-
mieren, dass ,, diese Entwicklung mehr Chancen
als Gefahren birgt, und dass die Kombination
unterschiedlicher Einkommensarten, diedie Blr-
ger langst praktizieren, legalisiert werden® (S.
158). Dass bisher zwar eine Vielzahl triftiger
Grunde fir die Einfihrung eines Grundeinkom-
mens auf dem Tisch liegen — genannt werden ge-
sell schaftspolitische, konomische und sozial po-
litischeArgumente (vgl. S. 176 —178) —, aber bis-
her nicht ausrei chten, um diesesauch umzusetzen,
fuhrt Vobrubaauf ein,, doppeltes Defizit" zuriick:
»Zum einen verzichtet die Grundeinkommensde-
batte auf die Untersuchung der vielféltigen Durch-
setzungsbedingungen ihrer Vorschlége. Und ins-
besonderebringt siesich umjede M églichkeit der
Diskussion dartber, inwelcher Weisesichmitden
Rahmenbedingungen fiir die Transfer- und Ver-
teilungspoalitik seit Mitte der Achtzigerjahre auch
dieVoraussetzungen fur die Realisierbarkeit [ ...]
verandert haben. Und zum anderen verbaut sich
die Diskussion damit jeden systematischen Zu-
gang zur empirischen Gerechtigkeitsforschung.”
(S. 179) Man mag dariiber streiten, ob die vehe-
ment vorgetragene Schelte einer kritischen Uber-
prifung standhélt. Mit Sicherheit aber ist dem Vor-
schlag zu einem grundlicheren Blick auf die Pra-
xisvon Institutionen sowie auf Arbeits- und Ein-
kommensstrategien, die als Etappen zur Readlisie-
rung eines Grundeinkommens zu sehen sind, viel
abzugewinnen. W. Sp. Grundeinkommen
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Leemann, Eduard:
Die Macht des Geldes.
Globalisierung, Gier und
Grenzen. Zirich: Orell
Fissli, 2006. 155 S.,

€ 26.50 [D], 28,30 [A],
sFr 44,-

ISBN 3-280-05162-2

»Um zu Uberleben, um gut zu leben, um etwas zu
bewirken, imKleinenwieim Grof3en, braucht man
Geld.” Damit beginnt der Autor seineAbhandlung
Uber die ,,Macht des Geldes*. Wahrend Geld als
Tauschmittel bzw. als Mittel der Wertsicherung
allgemeinakzeptiertist, lenkt Leemann, der selbst
im internationalen K apitalgeschaft téatig war, den
Blick auf die , Triebkraft des Geldes*. Das Zidl,
dieMengedesGeldeszu mehren, treibedie Unter-
nehmer an, héhere Gewinne zu erzielen, und Ar-
beitnehmer bzw. die Gewerkschaften, hthere
Lohne zu erstreiten. Da die Verfligbarkeit Uber
Geldin der modernen Marktwirtschaft wesentlich
Uber die M6glichkeiten der L ebensgestaltung be-
stimme, sel —so die Grundthese desAutors—die
Mehrung des Geldes der zentrale Antriebsmotor
unserer Okonomien. Dies sei an sich nicht pro-
blematisch, habe aber durch die , Verabsolutie-
rung” des Gewinnstrebens am Kapitalmarkt seit
den 1990er-Jahren das Wirtschaften und den so-
Zialen Zusammenhalt der Gesell schaften gefahr-
det. Postulierte Renditen von 15 -25 Prozent und
mehr wirden Unternehmen ruinieren, die Si-
cherheit der Produktion vernachl&ssigen, zu ris-
kanten Geschéften verleiten und nicht zuletzt Ar-
beitsplatze vernichten. In der Share-Holder-Fi-
xierung stehe nicht mehr der Mensch im Mittel-
punkt; dieser werde von den Gewinnerwartungen
der Eigentumer , verdinglicht*. Dasvon Marx di-
agnostizierte Gefuihl der Entfremdung erscheine
damit in bedngstigender Weise wieder aktuell.
Diese Schieflagesei nicht nur sozial, sondernauch
volkswirtschaftlich bedenklich. Warum?

DieL6hneals,, Schltisselgrofe der Einkommens-
verteilung” verlieren bei hoher Arbeitslosigkeit an
Bedeutung, dieMacht der Gewerkschaften nimmt
ab. Letztlich destabilisiere dies aber die gesamte
Volkswirtschaft, da die Nachfrage sinke und der
sozialeZusammenhalt der Gesellschaft zerbreche.
Dieprivilegierten Schichten missten somitimei-
genen Interesse einer angemessenen Verteilung
der Einkommen zustimmen. Leemann skizziertin
diesem Zusammenhang unterschiedliche Model -
le einer bedarfsorientierten Grundsicherung —

,Wenn wir nach dem
Sinn von wirtschaft-
lichem Wachstum
fragen, sollten wir
daran denken, dass
es in dieser doppel-
ten Buchhaltung —
Produktion einer-
seits, Einkommen
andererseits — ganz
besonders auf die
Einkommensseite
ankommt. Denn sie
entscheidet Uber die
Verteilung der wirt-
schaftlichen Guter
und damit Uber die
Bedarfsdeckung.”
(E. Leemann

in IHM, S. 76)
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»Es wird die Aufga-
be von Politikern
sein, die vielen
kleinen konkreten
Detailschritte
einzuleiten, und
schliel3lich zu
gehen, die zur
Erfallung und
Umsetzung einer
Sozialpolitik not-
wendig sind, die
globalisierten, welt-
gesellschaftlichen
Verhaltnissen
entspricht.”

(M. Fullsack

in B S. 41)

Hartz IV ist fir ihn dabei ein Einstieg in dieses
Prinzip erwerbsunabhéngiger Bedarfsdeckung. Er
beschreibt Ansétze eines , Dritten Sektors* (kri-
tisch dazu G. Notz in Nr. 44), das Projekt ,, 1000
sozial-6kologische Innovationen* des Philoso-
phen Maik Hosang, die al's Experimentierfelder
gemeinntitzig anerkannt und finanziell unterstiitzt
werden sollen, sowie das grundeinkommensba-
sierte Gesellschaftsmodell der ,, Netzwerke pro-
duktiver Kooperationen jenseits der Marktoko-
nomievon Michagl Hardt und Antonio Negri. Lee-
mann verweist dabel aber zu Recht darauf, dass
die Finanzierung dieser Einkommen auf das ka-
pitalvermittelte System angewiesen bleibt. Eine
soziale Marktwirtschaft, diedurch wirtschaftliche
Selbstorganisation ein geniigend hohes Sozial-
produkt erzeugt und existenzsichernde Einkom-
men auch fir jeneermdglicht, dieohneArbeitsind
oder zu geringe L 6hne haben, sieht Leemann da-
her als Zukunftsziel einer ,fairen* Bedarfsde-
ckung fur ale Burgerlnnen. H. H.

Wirtschaft: Einkommen

Globale soziale
Sicherheit. Grundein-
kommen — weltweit?

Hrsg. v. Manfred Fullsack.
Berlin: Avinus-Verl., 2006.
203 S., € 20,- [D], 20,60 [A],
sFr 35,-

ISBN 3- 90064-61-8

Manfred Fullenck (Hrsg )

Glak
P

Die Diskussion um ein bedingungsloses Grund-
einkommen ist nach Ansicht desWiener Soziolo-
gen Manfred Fillsack ursachlich mit dem Pro-
zessder Globalisierung verkntipft. Mehr noch: Die
Suche nach Alternativen zu den gegenwértigen
Formen der Existenzsicherung sei ,, angesichtsder
Ohnmacht der Nationalstaaten, die verflgbaren
Arbeitspldtzeim Land zu halten, die eigenen Ar-
beitskréfte vor ausléndischer Konkurrenz zu be-
wahren und die bestehenden Sozial standards und
ihre Finanzierung gegentiber dem Rest der Welt
zu behaupten” (S. 7), eine Herausforderung, die
nur in globalem Kontext verstanden und geldst
werden konne. Nicht als sozial philosophische
Utopie, sondern als weltweite sozialpolitische
Maldnahme, deren Umsetzung freilich mit kaum
absehbaren Schwierigkeiten verbunden ist, will
der Herausgeber daher Uberlegungen zu einem
globalen Grundeinkommen verstanden wissen, zu
denen der hier vorliegende Band wertvolle Im-
pulse beisteuert.

Im Prozessder zunehmenden Diversifizierungvon

L ebensentwirfen und der Prékarisierung von Be-
schéftigungsverhaltnissen habe Arbeit, so Fill-
sack, ,ihre Fahigkeit verloren, zuverlassig, vor-
hersagbar und vor allem in gleicher Weise Da-
seinschancen zu vermitteln“. Somit hat sie aber
auch , als Kriterium fir die Zuteilung von Exis-
tenzmitteln versagt* (S. 9). Ein garantiertes
Grundeinkommen sollte daher ,,jedem Mitglied
einer Gesellschaft auf individueller Basisund un-
abhangig von Arbeit und Bedurftigkeitsfeststel -
lungen ein Auskommen ermdglichen”. Zudem
pladiert Flllsack mit Verweis auf die nur so er-
zielbaren Administrationsersparnisse dafur, ein
Grundeinkommen ,,gleichméfdig an alle Gesell-
schaftsmitglieder auszubezahlen, vollig unab-
héngig davon, wassieim Einzelfall besitzen, leis-
ten oder zu arbeiten bereit sind“ (S. 15), freilich
ohne damit die, Reichen reicher zu machen®, da
diese erhaltene Zuwendung ,,wieder abliefern
miss(t)en“. Im Detail — dies bestétigen auch die
Analysen von Georg Vobruba (vgl. Nr. 50) bleibt
freilich noch vieles offen. So verweist der Her-
ausgeber zum einen auf die Vielzahl der zur Fi-
nanzierung e nes Grundeinkommensvorgebrach-
ten Ideen (vgl. v. a. S. 17ff.), hélt aber zugleich
fest, dasssich zumindestinden OECD-Staatendie
Finanzierung ,,im Vergleich zu den bestehenden
Wohlfahrtssystemen auf léngere Sicht auf ein
Nullsummenspiel hinauslaufen” dirfte (S. 17).
Schliefdlich wird eine Reihe positiver Effekte ei-
nes Grundeinkommensbenannt: dieseswirde,, die
Verhandlungskraft [der Arbeitnehmerlnnen] stér-
ken, flexibilisierend und aktivierend wirken, die
Kaufkraft stérken —waobei aus dkologischer Per-
spektivezu Recht auch auf die Konsum mindernde
Wirkung verwiesen wird — und durch selbst be-
stimmte Schritteder Aus- und Weiterbildung qua-
lifikationsfordernd wirken. Dass sich in Anbe-
tracht einer Vielzahl positiver Aspekte bisher
kaum eine politische Richtung oder Partei ,,zur
Zeit vollherzig hinter die Idee zu stellen wagt”,
fuhrt FUllsack darauf zuriick, dass,, sich stetsauch
Aspekte in ihr ausfindig machen [lassen], die zu
sehr dem Gedankenguit (...) des politischen Geg-
nersgleichen (S. 37). Gravierender dirften frei-
lich der Steuerungsverlust der Politik und die
»Auflosung der National - und Sozial staaten” wie-
gen, womit ,die Grundeinkommensidee einen
Verblndeten verliert” (S. 39). Esist nicht abseh-
bar, in welcher Form diesem Defizit begegnet
wird. Mit entscheidend durfte wohl auch sein, ob
es gelingt, globale Strukturen zu installieren, in
deren Rahmen die Umsetzung eines bedingungs-
losen Einkommens als Grundrecht einer Welt-
birgergesellschaft gelingt.
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Dass ermutigende erste Schritte zur Einfuhrung
einer unbedingten Existenzsicherung auch in na-
tionalem Kontext unternommen werden kénnen,
vermittelt dieser Band auf eindrucksvolle Weise.
So etwa berichtet Philippe Van Parijs, von hot
spots des internationalen Diskurses: Im Kongo
und in Sudafrika ist das Thema ebenso auf der
Agendawiein Sidamerika. Auf dem amerikani-
schen Subkontinent kommt dabei Brasilien die
Rolle des Wegbereiters zu. 2004 wurde dortder
weltweit erste Grundeinkommensplan vom Par-
lament beschlossen, wortiber dessen Initiator, Se-
nator E. Matarazzo Suplicy, berichtet. Dass die
Einflihrung eines Grundeinkommensein probates
Mittel gegen die zunehmende Migration ausAfri-
ka darstellen konnte und die daf Ur erforderlichen
Mittel u. a. auch durch die Besteuerungvon Treib-

hausgasen aufzubringen wéren, ist Gegenstand
weiterer Beitrage. DarUber hinausist zu erfahren,
dassdas Themaauch in Russland, Australien und
Japan, aber auch in Deutschland — Dirk Jacobi
erortert die Herausforderungen fir die Umsetzung
eines Grundei nkommensnach der rot-griinen K o-
alition — heftig diskutiert wird, wéhrend es—frei-
lich auf bescheidenem Niveau —in Alaskabereits
realisiert ist. Die Etablierung eines Grundein-
kommens weltweit sei, historisch betrachtet, kei-
neswegs revolutiondr, sondern drangt sich alsIn-
strument der Umformung briichiger Arbeits- und
Einkommensverhéltnisse geradezu auf, meint
Fullsack im resiimierenden Beitrag. Ein umfang-
reiches Literaturverzeichnis unterstreicht den po-
sitiven Eindruck. Rundum empfehlenswert. W. Sp.
Grundeinkommen

Trend- und Zukunftsforschung

[T Huber, Jeannette:

Innovation Economy. Wie
Trendpioniere neue Markte
schaffen. 6 Schlisselstrate-
g,.'::-;, gien fir die Markte der Zu-
e e kunft. Kelkheim: Zukunftsin-
= stitut, 2005. 85 S. incl. CD,
,Lbﬂﬂﬁ(?%gﬁ§ € 180,-. Bestellung:
f;'i.. Vi | www.zukunftsinstitut.de
] ISBN 3-938248-10-2
Mehr denn je gilt Kreativitét als der Motor wirt-
schaftlichen Erfolgs. Neugier, Teamgeist und das
Wissen um den kulturellen Hintergrund der Kun-
den entscheiden dartiber, ob Firmen, Marken und
Produkte im Wettbewerb bestehen. Wo materiel-
ler Wohlstand und Glick sich immer mehr von
einander entkoppeln—laut einer Umfrage des Zu-
kunftsingtituts ist ,,lustvolles Konsumieren®* fr
nur noch 38 Prozent der Deutschen ein wesent-
licher Teil des Freizeitverhaltens (S. 20) —, geht
es nicht mehr darum, so gut wie die Markenfih-
rer zu sein. Jeanette Huber skizziert in dieser Stu-
die sechs,, Innovations-Strategien” fur Gewinner
auf globalenMérkten. 1., Andersasdieanderen,
lautet die Erfolgs-Formel ,More for less* — das
gilt as, neue Balance": Kunden lassen sich nicht
mehr mit Slogans wie ,,Geiz ist geil“ gewinnen,
sondern informieren sich selbst: Fir immer mehr
Birger geht einer Verkaufsentscheidung die Re-
cherche im Internet voraus. In Anbetracht , tota-
ler Transparenz* sind vor allem kostengiinstige
und qualitatvolle Produkte gefragt. ,, Cheap Chic*
als neue Marketingstrategie bedeutet beispiels-
weisefir Fluganbieter, auf Treueprogramme oder
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stationéres Ticketservice zu verzichten, um mit
Direktverbindungen und Billigtarifen zu punkten.
2. Nicht auf die Rezepte der Markenfihrer set-
zen, sonderndurch,, Seitenspriinge” lernen: ,, Net-
jets’ ist z. B. asprivater Fluganbieter auf Times-
haring-Basis erfolgreich, und Online-Anbieter
eBay mit heute 147 Mio. Nutzernin 32 Landern
der grofite Anbieter weltweit. 3., Think cosumer
—think big" zielt darauf, die Nutzungskette (aus
Sicht der Kunden) zu optimieren: Herstellung,
Distribution, Kauf, Lieferung, Gebrauch, Zube-
hor, Instandhaltung und Entsorgung: Erfolgreiche
Unternehmen haben den gesamten Produktions-
ablauf im Blick. 4. Nicht mehr durch die Unter-
scheidung von , hart* oder ,,weich” relissiert eine
Branche. Gefragt ist ,, Counter balancing” — der
Erfolgdurch diePrésenz der ,anderen Seite”. Der
mexikanische Baustoffhersteller ,Cemex” etwa
hat sich erfolgreich positioniert, indem er auf
Emotionen setzt: Die Verwirklichung eines Le-
benstraums, der Aspekt der Hilfefir , kleineLeu-
te", das Stiften von Gemeinschaftsgefihl durch
einen [Spar]-Klub und nicht zuletzt Empower-
ment sind Kriterien fur den Aufstieg zum dritt-
groiten Zementhersteller weltweit. 5. Das Ge-
schéft mit den,, Nicht-Kunden“ anstelleder Mehr-
leistung als Prinzip Kundenbindung ist ein wei-
teresErfolgsprinzip. Diezentrale Fragedabei: Wer
kauft warum (m)ein Produkt NICHT? Mit ,, Yel-
low Tail* —um wiederum ein Beispiel zu nennen
—bietet das australische Unternehmen Casellaei-
nen Wein fur , Nicht-Weintrinker* an. Klarer
Schriftzug, einfache Sortenbenennung inkl. Ge-
brauchsanwei sung und Geschmacksgarantie (not-

, 8% der Deutschen
sind Migranten, 20%
unserer Bevélkerung
hat einen Migrations-
hintergrund. Die
Diversitat unserer
Gesellschaft und
unsere globale
Mobilitat sind leben-
dige Quellen der
Inspiration.”

(J. Huber

in IEElL, S. 10)
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~Auch wenn es
besondere Fahigkei-
ten bestimmter
Menschen gibt, die
es zu fordern gilt, so
ist Kreativitat doch
kein Privileg einzel-
ner Genies, sondern
ein weit verbreitetes
Potenzial, das es zu
fordern gilt.”

(J. Huber

in B, S. 11)

fallsauch chemisch hergestellt) sorgen daf Ur, dass
Unkundige genau das finden, was sie erwarten.
In Anbetracht der mehr als 1 Mrd. ,, Social Clim-
ber, die als Konsumenten ,,ante portas* stehen,
ist dies vielleicht eine der gewinntréchtigsten
Marktstrategien tiberhaupt. 6. Schliefdlichsind Na-
vigationshilfen (zumal auf zunehmend geséttig-
ten Mérkten) von grofiter Wichtigkeit. Ratings,
Rankings und ,, Kollaborative Kundenfilter* sol-
len dazu beitragen, die,, Kompl exitétszumutung*
zu reduzieren und Ubersicht im Dschungel der
Warenwelt schaffen —um (und gerade dasist das
Spannende) mit Nischen-Produkten zu punkten.
Um in diesem Umfeld bestehen zu kénnen, wer-
den Unternehmen zwar auch weiterhinunter Zeit-
und K ostendruck auslagern, vor allem aber durch
Netzwerke, Allianzen fur Innovation* bilden. Die
kulturellen Unterschiede der Beteiligten (diver-
Sity) ist dabei einwichtigesErfolgskriterium. Zu-
sammengefasst heildt dies, dass die Struktur des
Unternehmens, die Einstellungen der Mitarbei-
terlnnen sowiedieArbeits- und Lern-Kulturinei-
ner Welt, in der Werte wie Anerkennung und
Selbstverwirklichung zunehmend wichtig wer-
den, auch Uber den wirtschaftlichen Erfolg ent-
scheiden.

Wem daran liegt, diese Innovations-Strategie zu
kommunizieren und auf die Anwendbarkeit im
eigenen Umfeld zu Uberprifen, findet zum Ab-
schluss der Studie eine ,, Gebrauchsanleitung fir
Innovateure" (,In sechs Tagen und 20 Schritten
ein Stuck weiter auf dem Weg zur Innovation Eco-
nomy*) sowie eine CD mit insgesamt 27 Folien
(dieden Grafiken der Broschureentsprechen). Zu-
sammengefasst: FUr wen Innovation primér die
Fortsetzung des Weges — der Profitmaximierung
—mit anderen Mitteln bedeutet, der findet hier ei-
ne Reihe gut recherchierter und leserfreundlich
aufbereiteter Empfehlungen. Ob damit freilich der
eigenelnnovationsschub gelingt, mussoffen blei-
ben. W. Sp. Innovation: Wirtschaft

Szenariotechnik.
Hrsg. v. Falko E. P. Wilms.
Bern (u. a.): Haupt-Verl.,
2006. 411 S., € 32,- [D],
32,90 [A], sFr 48,-

ISBN 3-258-06988-3

Szenariotechnik

Mit Hilfe von Szenarien lassen sich ,, zukunftsro-
buste Strategieoptionen” fir eine Organisation
oder Einheit entwickeln. Zudem sollen Szenarien

etwasbewirken. Diemittlerweilerecht grof3e Ver-
breitung dieser Techniken hangtinerster Linieda-
mit zusammen, dass sie mégliche, wiinschbare
oder vermeidbare Zukunfte entwickelt bzw. auch
nur den Entwicklungsverlauf aufzeigen kann und
nicht auf eine Zukunftsoption, auf einen Trend
festgelegt ist. Allerdings lassen sich durch Sze-
narien hochstensbedingt Aussagen tiber dieWahr-
scheinlichkeit desEintretensvon Ereignissen ma-
chen.

Die fast uniiberschaubaren Methoden und Tech-
niken zur Szenariogewinnung sind in einer Re-
zension auch nicht anndhernd angemessen zu be-
schreiben. Diesen Versuch unternimmt aber der
vorliegende Sammelband, in demAutorInnen aus
verschiedenen Fachbereichen die vorhandenen
Maoglichkeiten des bewussten Umgangs mit der
Erstellung von Szenarien mit Schwerpunkt auf
Fragen der konkreten Umsetzung darstellen. Be-
schrieben werden u. a. Techniken wie die mode-
rierte Gruppendiskussion, dasBrainstorming, tra-
ditionelle Kreativitétstechniken oder die Ent-
wicklung verschiedener Matrices (z. B. Fragen-
Matrix, Prioritdtenmatrix oder Einflussmatrix).
Die Szenariotechnik (nach Ute G. Blasche) alsei-
neder M ethoden des systematischen Denkensum-
fasst wie bereits erwédhnt eine Vielzahl von Me-
thoden, Technikenund Vorgehensweisen. DieMa-
nagementtrainerin unterscheidet beispielsweise
zwei Kategorien von Verfahren. Zunéchst geht es
in der Szenariofeld-Analyse (als Basisjedes pro-
funden Zukunfts-Szenarios) umdieldentifikation
verschiedener Einflussfaktoren, anschliefRend
werdenin der Szenario-Bildung M ethoden zur Er-
stellung von konsistenten Zukunftshildern (vgl.
dazu S. 66) entwickelt.

Die Managementberaterin Margret Richter be-
schreibt in ihrem Beitrag, warum mit einer Syn-
tegration, einem strukturierten Arbeitsprozess zur
interdisziplindren Entscheidungs- und Konsens-
findung bel sehr vielschichtigen und komplexen
Herausforderungen plausible Zukunftshilder
(=Szenarien) entwickelt werden konnen (vgl. S.
109ff.). Uwe Gotze beschéftigt sich mit verschie-
denen Ansétzen der Cross-Impact-Analyse zur
Bildung und Auswertung von Szenarien. Der Be-
griff steht fir eine ganze Gruppe von Verfahren,
mit denen versucht wird, die Interdependenzen
zwischen den Eintrittswahrschei nlichkeiten mog-
licher zukinftiger Entwicklung auszuwerten und
damit einen Zusammenhang zwischen verschie-
denen kuinftigen Geschehnissen herzustellen® (S.
146). Als Variante wird BASICS (Batelle Scena-
rio Inputs to Corporate Strategy) dargestellt, bei
dem eine Simulation zur Bestimmung glaubw(r-
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diger Annahmebtindel durchgefihrt wird.

Anhand von Fallbeispielen wird schliefdlich ver-
deutlicht, dass die Szenariotechnik auch bei Pro-
blemen mit sehr hoher Komplexitéat und extrem
langem Zeithorizont wie etwa bei der ,, Endlage-
rung von Radioaktiven Abfélen” (Blasche) sinn-
voll anwendbar ist. Hier geht es darum, das Wis-
sen um die heute verfiigbaren M 6glichkeiten pro-

Phasen der Szenarioentwicklung

Stichwortartig seien diegenannten Phasen rekapituliert: Problemfeld ab-
grenzen, Einflussbereiche identifizieren, Einflussfaktoren bestimmen,
Deskriptoren ableiten, Deskriptoren projizieren, Storereignisse definie-
ren, Szenarien erstellen, Trendszenario auswahlen, Trendszenario inter-
pretieren, Auswirkungen auf das Gestaltungsfeld ermitteln und Mal3-

aktiv zur Bewaltigung aktuel ler gesell schaftlicher
Herausforderungen einzusetzen. Die Zukunfts-
forscher R. GalRner und K. Steinmiller analysie-
ren die Rolle der normativen (mit expliziter Wert-
orientierung) und narrativen (quasi-literarisch als
kleine Erzéhlungen konzipiert) Futur-Szenarios
im Rahmen des deutschen Forschungsdialogs des
BMBF. Schliefdlich sollte, so eineEmpfehlung, die
Szenariotechnik auch jenseits von Wissenschaft
und spezialisierten Management-Seminaren im
alltéglichen Handeln verstarkt eingesetzt werden.
Nicht nur an Methoden der Zukunftsforschung
Interessierten, sondern auch Moderatorlnnen ist
dieser Band zu empfehlen. A. A.
Szenariotechnik

Steinmdiller, Karlheinz
‘ mit Angela: Die Zukunft

‘ v \ der Technologien.

@ Q Hamburg: Murmann, 2006.
:;? . | 319S,€24,90 D],
¢ | ‘:n.,.,. / ,I'

25,60 [A], SFr 43,60
_ _ ISBN 3-938017-46-5
DIE ZUKUNFT DER
TECHNOLOGIEN

-

Plus ultra — das Uberschreiten von Grenzen, die
Erkundung neuer Dimensionenin Raum und Zeit
sind dem Menschen eingeschrieben und prégen
vor allemdie Entwicklung der Technik. Diesewird
das21. Jahrhundert radikal verandern, wenngleich
nicht alles, was mdglich ist, auch redlisiert wird,
da die Umsetzung und Anwendung neuer Tech-
nologien wesentlich von Werten und Einstellun-
genmit bestimmt wird. Werdenwir infuinfzig Jah-
ren auf diesem Planenten verantwortungsvoll und
solidarischleben? Oder werden sich unsere Nach-
kommen daran machen, im Vertrauen auf dietech-
nologische Erweiterung der Evolution, die Erde
im wahrsten Sinne des Wortes hinter sich zu las-
sen? Steht gar ein evolutiondrer Paradigmen-
wechsel an? Werden Kultur und Technik zur Ab-
|6se der Natur, ,,zu einer neuerlichen Explosion
der Vielfalt in der belebten Welt” fihren?

Karlheinz Steinmdiller, Physiker und renommier-
ter Zukunftsforscher und SF-Autor, richtet nach
einer einfuhrenden Darstellung der wichtigstenIn-
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nahmenkatalog erstellen.(aus IEM, S. 43f.)

strumente der Technikvorschau gemeinsam mit
seiner Frau Angela einen fundierten und kennt-
nisreichen Blick auf die vor uns liegenden funf-
zig Jahre. Folgende generelle Tendenzen sind aus-
zumachen: Informations- und Kommunikations-
technologien, Bio-, Nano- und Neurotechnolgien
werden die Zukunft bestimmen und zunehmend
mit einander verschmelzen. Zudem werden Mi-
niaturisierung und L eistungssteigerung von Pro-
zessoren ungebrochen fortgesetzt: Gemessen an
den gegenwértigen Kapazitaten ist bis 2020 mit
einer Steigerung um das Tausendfache, bis 2035
gar um eine Million zu rechnen.

Mit dem Blick auf drei Etappen— 2010, 2020 und
2050 —wird im Hauptteil des Bandes anhand von
elf Anwendungsberei chen gezeigt, wel che Poten-
ziale, aber auch Grenzenimweiten Feld der Tech-
nikentwicklung absehbar sind. Knappe Verweise
miissen an dieser Stelle genligen:

Medizin und Gesundheit werden bis 2020 weit-
gehend individualisiert, maf3geschneiderte Me-
dikamente und Therapien unsere L ebenszeit wei-
ter anheben, um 2050 durfte die Frage der ,Re-
konstruktion des Menschen” fur heilie Debatten
sorgen. Der ,, lange Marsch der Roboter* — schon
heute kommen in Deutschland auf 10.000 Be-
schéftigtein der Industrie 148 Roboter —wird be-
schleunigt. Servicemaschinen in Kinderzimmern
und im Haushalt werden schon bald den Status
»emotionaler kunstlicher Intelligenz* erreichen,
ab 2020 durften ,, Edutainment-Roboter* die Po-
sition von Haustieren einnehmen, ,, synthetische
Personlichkeiten” konnten sich in der Folge dar-
an machen, den Menschen zu manipulieren. Um
den ungebrochen steigenden Weltenergiebedarf
zu stillen —bis 2030 wird ein Plusvon 50 Prozent
erwartet — werden weiterhin drei Pfade (fossil,
regenerativ, atomar) beschritten. Ol wird mehr und
mehr durch (verfllssigtes) Gas ersetzt, die Treib-
hausgase vermutlich unterirdisch gebunden; ab
2030 wird der Durchbruch von Solar- und Was-
serstofftechnologien erwartet. Als ,plus ultra“-
Option angedacht bleibt zudem die Energiege-
winnung ausdem Weltraum. In punkto Ernahrung
gehen die Verfasser von fortschreitender Indus-

,Das immense
Innovationstempo
unserer Zeit beruht
auf gewaltigen
Anstrengungen.
‘Innovate or die’
heil3t es fir groRe
wie kleine Firmen,
auch die Regierun-
gen wissen, dass
das Wohl ihrer
Lander von Innova-
tionen abhéangt.”
(Steinmuller

in IEA, S. 291)
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,Im Verlaufe seiner
gesamten Geschich-
te hat der Mensch
stets Grenzen Uber-
schritten. Physische
Grenzen und auch
kulturelle. Das
scheint ihm im
Guten wie im Bdsen
wesenseigen zu
sein. Der Mensch ist
das Plus-ultra-Tier.”
(Steinmuller

in IHAl, S. 291)

trialisierung (High-Tech-Landwirtschaft und
Fisch-Farming) ebenso aus wie von der weitge-
henden Etablierung von ,, gentechnischem Phar-
mafood”. ,Tierloses Fleisch als Produkt einer
landlosen Landwirtschaft* (S. 176) erscheint
durchausim Bereich des M églichen, kénnte aber
auch am massiven Widerstand ,, konservativer*
Bio-Konsumentinnen scheitern. Die industrielle
Produktion wird zunehmend virtuell und weiter
beschleunigt. Um die Mitte des Jahrhunderts
konnteder ,, homefabricator dieHerstellung von
Produkten des perstnlichen Bedarfsganz bequem
am eigenen Schreibtisch ermdéglichen. Die per-
manenteVerfugbarkeitim, Evernet, dieTIMES-
Konvergenz (das Verschmelzen der Kommuni-
kation, Medien, Elektronik und Sicherheit) kin-
digeneinLebeninder, digitalen Aura‘ an, inder
personlicheBuittler (, Atavare") denAlltag prégen
und ganz nebenbei — vielleicht auch dazu beitra-
gen, dass,, post-vote-tracking” zur Umgestaltung
der parlamentarischen Demokratie durch die per-
manente Bewertung politischer Prozesse fihrt.
Vom produktionsintegrierten Umweltschutz bis
hin zu planetarem Okomanagement und dem Ter-
raforming mit dem Ziel der Umwandlung leblo-
ser Planeten in ,,zweite Erden” handeln die um-
weltbezogenen Uberl egungen. Ausf iinrungen zur
Zukunft des Verkehrs, des Bauens, zur (globa-
len) (Un)Sicherheit — bis hin zur Dimension
»Kunstlicher Umweltkatastrophen® sowie zu Per-
spektiven der Raumfahrt runden diese tour d’ ho-
rizon der (mehr oder minder) absehbaren Ent-
wicklungen ab. Neben der zusammenfassenden
Skizzierung der technologischen Megatrends
Uberzeugt vor allem auch die abschliel3ende Be-
urteilung der Verfasser: Die Zukunftsfahigkeit
(nicht nur) Europas entscheidet sich, so meinen
sie, vor alem in der Bereitschaft, in die Zukunft
der Jugend, in Forschung und Bilddung zu inves-
tieren. Pointiert formuliert: ,Nicht die Alterung
der Gesellschaft ist die Katastrophe, sondern un-
ser Abschneiden bei PISA." (S. 293) W. Sp.
Technik

Servolution. Die Zu-
kunft der Dienstleistung.
GDI Impuls. Wissensmaga-
zin fir Wirtschaft, Gesell-
schaft, Handel. 2005. 100
S. € 22,-[D], € 23,50 [A],
sFr 35,- (www.gdi-
impuls.ch)

Waéhrend die Beschéftigung im Bereich der sozi-

alen Dienstleistungen — von Matthias Horx tref-
fend as ,High-Touch-Economy* bezeichnet —
weiter steigen wird, zeigen sich bei den produk-
tionsnahen und den Servicedienstleistungen dra-
matische Automatisierungstrends, die bereits je-
nen in den Produktionsstétten gleichkommen.
Mehr noch als,,Outsourcing” sei diese,, Industri-
alisierung des Servicesektors* fur den Arbeits-
markt sowie die Wettbewerbsféhigkeit von Rele-
vanz, so das Credo des Gottlieb-Duttweiler-1n-
stituts in seiner Publikation ,, Servolution®. Der
US-Okonom Jeffrey F. Rayport untersucht darin
die technischen und 6konomischen Treiber der
Servolution und macht den kinftigen Wettbe-
werbsvorteil im ,Gesamtsystem der Kunden-
schnittstellen” fest. Ob dabel Menschen oder Ma-
schinen eingesetzt werden, hange davon ab, ,, wer
jeweils den besseren Job macht.” Seine Thesen:
1. Heute ist die knappe Ressource nicht mehr das
Angebot, sondern die Nachfrage. 2. Interaktion
und Erlebniswerden den Wettbewerb entscheiden.
3. Viele Menschen glauben, dass die Maschinen
schneller und genauer sind, was automatisierten
Ablaufen von der Internetbuchung bis zum Voi-
cerecorder Vorteile einrdumt. 4. Service wird der
neue Schauplatz des Wettbewerbs. Als Beispiel
nennt der Okonom das Unternehmen Amazon, das
seineWebsite sorgféltig darauf ausgelegt hat, ,,jeg-
lichen Menschenkontakt im Kaufprozess zu ver-
meiden und beztiglich Kundenzufriedenheit den-
noch zur Spitzeim Einzelhandel z&hlt, dabei aber
betréchtlich weniger Ausgabenfir Kundenservice
(nur 1 Prozent des Umsatzes) tétigt als andere
Unternehmen. Birgit Mager, Europas erste Pro-
fessorinfir, Service-Design®, zeigtindiesem Sin-
neanhand von 10, Basics', wie Unternehmenih-
reKunden tatséchlich zum K 6nig machen kdnnen.
Service musse als ,, Produkt* verstanden werden,
soihre Uberzeugung. Mégliche Fallen der Ratio-
nalisierung beschreibt G. Glinter Voss mit dem ,, ar-
beitenden Kunden® alsweiterer Stufe der Selbst-
bedienung. So leisteten | K EA-Kunden bisher bei
der Endmontage der ,,Billy-Regale® 20 Millio-
nen Arbeitsstunden. In bayrischen Schulen wer-
den — so ein ganz anderes Beispiel — Eltern auf-
gefordert, als Ersatz fir erkrankte Lehrkréfte zu
unterrichten. Gleichsam als Antwort der anderen
Art auf Konsum- und Marktoptimierungen zu le-
sen sind zwei weitere Essays. Frank Furedi pl&
diert fir eine neue ,, Politik der M &glichkeiten”,
diedie Gestaltung der L ebensumsténde durch uns
Menschen wieder in den Mittel punkt stellt. Mein-
hard Miegel spricht von einer ,, Epochenwende*
(vgl. dazu auch sein 2005 bei Propyléen erschie-
nenes Buch gleichnamigen Titels). Die globale
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Ausbreitung des westlichen Lebensstils erforde-
re von uns neue Antworten, etwaim Bereich des
Verkehrs, des Abbaus von Komplexitéten (hin-
sichtlich der Bedienung von Geréten) und des
Schaffens einer , Alterskultur®. H. H.
Dienstleistungen: Automatisierung
— Wopp, Christian:
Handbuch zur Trendfor-
schung im Sport. Aachen
(u. a.): Meyer & Meyer-
Verl., 2006. 554 S.,
€ 29,95 [D], 30,80 [A],
sFr 49,90
ISBN 3-89899-182-2

CHRTSTIAN WORP

HANDBUCH ZUR

Eines steht zumindest fest: Die Frage, welchen
Sport wir in Zukunft betreiben werden, 18sst sich
nicht ohneweiteresbeantworten. Wéhrend wir re-
lativ treffsicher sagen konnen, ob oder welchen
Sport wir am néchsten Tag ausiiben werden, fallt
die Antwort bezogen auf einen gréflzeren Zeitho-
rizont eher spekulativ aus.

Der umfangreiche Reader beschéftigt sich zu-
néchst mit verschiedenen Bedingungen sport-
lichen Handelnsund A spekten der Trendforschung
allgemein, wobei eine beinahe untibersichtliche
Anhaufung von Techniken (von Refraiming bis
Delphi) die Orientierung nicht unbedingt erleich-
tert. Anschliel3end werden Formen sportlichen
Handelns, bezogen auf die gesamte Bevolkerung,
unabhangig von Geschlecht, L ebensalter oder so-
zidlem Status analysiert. In den folgenden Kapi-
teln werden diese Ausfiihrungen préazisiert bzw.
differenziert. Dabel versucht der Autor Sozia be-
ziige, Organi sationsformen, Material entwicklung,
réumliche sowie 6konomische Bedingungen und
den Faktor Zeit in seine Uberlegungen mit einzu-
beziehen. Im Sinne der Verknupfung bekannter
Trends und der Abschétzung weiterer Entwick-
lungen wird nach méglichen Neuerungen und ab-
rupten Veranderungen im Trendsport Ausschau
gehalten. Aber wel chen Sport betreibenwir in Zu-
kunft nun wirklich? , Auch wenn die einzelnen
Praxisformen nicht genau vorhergesagt werden
konnen, so zei chnen sich doch Entwicklungskor-
ridore ab, innerhalb derer die meisten Menschen
sportlich aktiv sein werden.” Die grof3en The-
menfelder werden Gesundheit, Fitness, Ausdau-
er oder Wellness sein. Manner und Frauen wer-
den gleichermafen aktiv sein und ,,dabei versu-
chen, Prozesse des Alterns mithilfe von Sportge-
réten” hinauszuzogern (S. 498).

Wie Uberall werden auch im Sport Selbstlernpro-
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zesse und die Betonung der Individualitét im
Mittelpunkt stehen. Auch die Sportvereine wer-
den sich als zahlenméafdig grofdter Anbieter be-
haupten. Denn angesichts sinkender realer Ein-
kommen und nachlassender staatlicher Unter-
stitzung werden kostenglinstige Organi sations-
formen mit ehrenamtlichem Engagement
zunehmend wichtiger. Bei allem Bemuhen, ei-
nen Blick in die Zukunft zu werfen, sind es letz-
tendlich,,dieMenschen selbst, diedurchihr Han-
deln Entwicklungen des Sports gestalten”. Nicht
von ungefahr schlielt der Band mit einer Uber-
legung von Josef Beuys, der einmal gesagt ha-
ben soll, dass wir nur dann die Zukunft bekom-
men, die wir uns winschen, wenn wir sie selbst
erfinden. A. A. Trendforschung: Sport

Kirig, Anja; Wenzel,
Eike: Tourismus 2020.
Die neuen Sehnsuchts-

€190,- [D]
ISBN 3-938284-14-5

Kaum eine andere Branche ist in derart vielfalti-
ger Weise mit den sie umgebenden Rahmenbe-
dingungen verwoben wie der Tourismus. Globa-
lisierung, wirtschaftliche, politische und techni-
sche Entwicklungen spielen dabei ebenso eine
Rolle wie demographische Veranderungen, Ge-
sundheit, Bildung und das Verhdtnis von Arbeit
und Freizeit. Die Boombranche Nummer eins
steht zu Beginn des neuen Jahrtausends vor er-
heblichen Anpassungserfordernissen.

Ein deutlicher Hinweis darauf, dass die Potenzi-
aledieses Chancenmarktes nur ausgeschopft wer-
den konnen, findet sich gleich zu Beginn dieser
Studie des Zukunftsinstituts. Denn ,,nur wer im-
stande ist, die Veranderungen in der Bediirfniso-
konomieseiner Kunden friihzeitig zu deuten, wird
auf den Mérkten von morgen zu den Gewinnern
gehdren”.

Insgesamt steht nach Ansicht der Autoren dasklas-
sische Modell Urlaub langst zur Disposition. Vor
allemist esder so genannte,, neue Urlauber”, der
dietouristischen Mérkte in den kommenden Jah-
ren maf3geblich prégen und verdndern wird. Wie
in anderen Lebensbereichen konstatieren Ki-
rig/Wenzel eine Ruickkehr zuimmateriellen Wer-
ten wie Qualitét, Authentizitét, Regionalitét und
Nachhaltigkeit. In den USA orientiert sich bereits
ein Drittel am , Lifestyle of Health and Sustaina-

,Mehr noch als
heute wird Sport
in der unmittelba-
ren Wohnumge-
bung ausgelibt
und zu den Selbst-
verstandlichkeiten
des Alltags
gehoéren.”

(Ch. Wopp

in I, S. 498)

»Unsere postmoder-
nen Welteroberer
beenden die Ara des
konfektionierten
Massentourismus.
Sie sind beruflich im
hohen Maf3e von Mo-
bilitat abhangig, ver-
fugen uber reichlich
Geld, aber wenig Zeit
und wahlen ihren
Urlaub stark
serviceorientiert.”
(Kirig/Wenzel

in A, S. 22
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»Die globalisierte
Welt gilt als Ursache
daflr, dass wir
kinftig weltweit
Freunde haben, mit
denen wir nicht nur
vernetzt sind,
sondern die man
auch regelmaRig
sehen mdchte. So
werden Reisen
kinftig nicht
zwangslaufig von
der Schonheit des
Ziels abhangig
gemacht, sondern
auch aus einer
sozialen und
kommunikativen
Laune heraus.”
(Kirig/Wenzel

in A, S. 72)

bility*, und in Westeuropawerden esin den néch-
sten 10 bis 15 Jahren mutmal3ich noch mehr sein.
Der Blick auf den TourismusalsMedia- und Mar-
ketingaufgabe bringt dann doch auch Erstaunli-
ches zu Tage. So muss nach Ansicht der Autoren
»der Hype um den Reisevertrieb in Internet und
TV mehr als relativiert werden”, denn die Re-
cherchen lassen keinen anderen Schluss zu, ,als
dass Reiseinteressierte nach wie vor nach serio-
ser Information suchen und deshalb immer wie-
der bei den guten alten Printprodukten wie Ma-
gazinen und Tageszeitungen landen"”.

Was die Typologie der touristischen Sehnsiichte
anbelangt, so steht der Wunsch im Vordergrund,
der Alltagserfahrung mit Kontrasterlebnissen zu
begegnen. Diesist ansichnichtsNeues. , Wassich
verandert hat, ist dasZeitbudget der Menschen und
ihr Lebensstil.“ Dies hat selbstverstandlich Aus-
wirkungen auf die Grundmotiveder Touristenund
entsprechend Auswirkungen auf die Anbieter.
Diebeinahe uniibersichtliche Anzahl von Trends,
Prognosen und Spekulationen verwirrt zunéchst,
wird aber schliefdlich in zehn Tourismus-Trends
(von health-holidays bis Bildungs- und Kultur-
reisen) gebiindelt, die versuchen, Ubersichtlich-
keit und Zukunftsperspektiven zu vermitteln. Pré&-
sentiert werden weiters,,, L euchtturmprojekte” zu
den einzelnen Trends —z. B. Brenner’s Park-Ho-
tel & Spain Baden-Baden, daseine Symbioseaus
Philosophie, Schonheit, Fitness, Gesundheit und
kulinarischen Erlebnissen bietet, oder die Schwei-
zer Reiseagentur Cultoura, die mal3geschneider-
te Kultur-, Begegnungs- und Erlebnisreisen ver-
mittelt. , Fliegen ohne schlechtes Gewissen’ er-
moglicht ein Emissionsrechner (travel scout24.de),
der Uber die Partnerseite climatepartner.com da-

Energie - Ernahrung

Grundinger, Wolfgang:
Die Energiefalle. Riickblick
8 .uf das Erdélzeitalter.
Minchen: Beck, 2006.

287 S.,

€ 12,90 [D], 13,30 [A],

sFr 23,50
ISBN-3-406-54098-8

Rikckblick auf das Erdil

DIE ENERGIEFALLE

»Wohlstand fur ale ist nur méglich durch Ener-
giefur ale. Doch Energiefur aleist nur moglich
durch Solare Energie.“ Mit dieser Kurzformel be-
grindet der erst 21-jahrige Autor und Nachhal-
tigkeitsaktivist in Anlehnung an Vorbilder wie

zu motiviert, die verursachten Emissionen durch
Zahlung eines Beitrages an Klimaschutzprojekte
zu kompensieren. Ein Hin- und Ruckflug von
Frankfurt nach New York macht beispielsweise
61,25 Eurofir 4061,52 Kilogramm Kohlendioxid
aus — ein durchaus leistbarer Betrag, um das Ge-
wissen zu beruhigen und zu 6ko-sozialem Aus-
gleich beizutragen.
Beachtenswerte Trends sind nicht zuletzt in neu-
en Mérkten zu finden: ,, Bis zum Jahr 2020 wer-
den sage und schreibe 120 Millionen Chinesen pro
Jahr ihren Urlaub im Ausland verbringen.” (S.
16) DieneuenAlten sind ebenfalls aktuelles The-
ma. Bel der 55plus-Generation wird der Rei-
seumsatz um bis zu 63 Prozent wachsen. Die Ur-
lauber der Zukunft sind Dauerkonsumenten von
»Mobilitéts-Optionen®, sie sparen also nicht das
ganze Jahre fir einmal Urlaub. Auch der Trend
zu Kurzurlauben und Kurzentschl ossenen —nicht
aber zu Last-Minute — nimmt laut Auskunft der
Autoren weiter zu. Schliefdlich findet der Leser
zahlreicheLinks(fur deren Besuch mansichfrag-
los Urlaub nehmen sollte).
Allesinallem eineinteressante L ektiire mit eben-
so fragwirdigen Prognosen, wie etwa jener, dass
sich Touristen kiinftig mehr mit den Menschenvor
Ort identifizieren und nicht davonschleichenwiir-
den, wenn sie Umweltkatastrophen hautnah erle-
ben. Noch deutlich erinnern wir unsan Bilder aus
Thailand unmittelbar nach dem Tsunami, asin-
mitten von Elend und Zerstérung Urlauber am
Strand in der Sonne lagen, weil der Urlaub schon
seit langerem gebucht war. A. A.
Trendforschung: Tourismus

Klima

Hermann Scheer und Franz Alt die Perspektiveei-
ner ,,solaren Revolution®. Seinauf umfangreichen
Recherchen basierendes Buch bietet eine ausge-
zeichnete Bestandsaufnahme zu aktuellen Ener-
giefragen—von der Begrenztheit der fossilen Roh-
stoffe Uber die Klimaerwéarmung bis zu den pro-
blematischen Bestrebungen einer Renai ssanceder
Nuklearenergie. Die Sicherheitsrisiken atomarer
Energieversorgung macht Griindinger an harten
Fakten fest, die Hoffnungen auf die Kernfusion
dampft er mittels Aussagen jener, die es wissen
mussen, den Experten aus der Fusionsforschung
selbst [Ein Kapitel, dasganzim Stil deskritischen
Wissenschaftsjournalisten Robert Jungk ge-
schriebenist!]. Zum Besten desBuchesz&hlendie
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Kapitel Uber diefossil-atomare Subventionspoli-
tik — Grindinger spricht von ,, Subventionsorgie"
—sowie Uber diegeopolitische Sprengkraft desEr-
dols—von der , Oljuntades George Wal ker Bush*
biszum ,fossilen Imperialismus’, getarnt alsEnt-
wicklungshilfe. 90 Prozent der Weltbank-Ener-
gieprojektegehen an Energiekonzerneausdensie-
ben grof3en Industrienationen. Nur finf Prozent
des Budgets fliefen in die landlichen Raume der
Entwicklungslander, und nur drei Prozent wer-
den in solare Energien investiert — soweit nur ei-
nige der zitierten Zahlen. Das solare Zukunfts-
szenario des abschliefRenden Kapitels fallt — an-
dersalsder Buchtitel erwarten lasst — vergleichs-
weise knapp aus, was aber den Wert desengagiert
verfassten Bandes keineswegs schmélert. H. H.
(Weitere Fakten s. www.wolfgang-gruendinger.de)
Energie: Erdol

Il Mythos Atomkraft.
Ein Wegweiser.

Hrsg. v. d.

Heinrich Boll Stiftung.
Berlin, 2006. 379 S.,
€6,- [D], 6,20 [A],

sFr 10,50

ISBN 3-927760-51-X

MYTHOS
~_ATOMKRAFT

E

L]

L
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Der rasante Klimawande!, steigende Ol preise, die
Abhéangigkeit vonrussischem Erdgasund der stei-
gende Energiebedarf aufstrebender Industriena-
tionen haben die Atomkraft wieder ins Gespréch
gebracht. Namhafte Experten analysieren die zen-
tralen Aspekte dieser vermeintlichen Option und
kommen zu einem klaren Ergebnis: ,, Fir die not-
wendige fundamentale Transformation des glo-
balen Energiesystems durch eine innovative und
robuste Klimastrategieist der Verzicht auf Atom-
kraft hilfreich.

Jamehr noch: Den von den Atombetreibern pro-
pagi erten massiven Ausbau der Atomtechnologie
als entscheidenden Beitrag zum Klimaschutz be-
zeichnet Gerd Rosenkranz einleitend als , Rat-
schlag vom Milchmédchen®: Wirden ab sofort al-
le verfugbaren Mittel weltweit in den Ausbau der
Atomtechnol ogie gelenkt, um bis 2050 eine Ver-
dreifachung der aktuellen Kapazitéten zu errei-
chen, so wiirde dies zwar 12,5 — 20 Prozent zur
Klimaentlastung beitragen, aber nicht ausreichen,
um andere M al3nahmen auszuschliefen. Einmas-
siver Ausbau der aktuellen Kapazitéten — derzeit
sind nach Angaben der |AEA 443 Atomkraftwer-
kein Betrieb und 22 in Bau —ist schon auf Grund
des fortgeschrittenen Alters der laufenden Anla-
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gen nicht zu erwarten: ,, Allein um den Status quo
zu stabilisieren, mussten wegen anstehender Still-
legungen in den kommenden zehn Jahren 80 neue
Reaktoren geplant, gebaut und in Betrieb genom-
men werden — alle sechs Wochen einer. Im dann
nachfolgenden Jahrzehnt miissten sogar 200 Mei-
ler ans Netz gehen — alle 18 Tage einer. Atom-
kraft als Mittel gegen den Klimakollaps wird so
zur reinen Illusion.”

Dieser nuchterne Befund wird in den Detailana-
lysenimWesentlichen bestétigt und konkretisiert:
Atomreaktoren herkdbmmlicher Bauart — so der
Energieexperte Antony Froggatt in seinem fir
Greenpeace erstellten Bericht —,, weisen schwer-
wiegende inhérente Sicherheitsméngel auf*, die
vor alem deshalb zu einem akuten Problem wer-
den, weil dasweltweite AKW-Arsenal im Durch-
schnitt bereits Uber 21 Jahre at ist und das Risi-
ko eines folgenschweren Unfalls mit zunehmen-
dem Alter drastisch ansteigt. Keineswegs beru-
higendin diesem Zusammenhangist die Tatsache,
dass diein Deutschland vereinbarte Abschaltung
von AKWSs nach 32 Betriebsjahren in Folge der
von anderen Staaten verfolgten Atompolitik —
Frankreich sieht 40, Finnland gar 60 Jahre vor —
zunehmend in die Diskussion gerét. Dass die 26
OECD-Staaten derzeit die Halfte ihres einschl&-
gigen Etatsfur Forschung und Entwicklung (rund
88 Mrd. Dallar in die Atomforschung, aber nur 8
Prozent in erneuerbare Energien stecken, muss
auch vor dem Hintergrund neuer Bedrohungspo-
tenziale (etwa Terroranschlagen) zu denken ge-
ben. Ausfuhrlich diskutiert werden auch dieschon
jetzt erheblichen Umweltbel astungen des nukle-
aren Brennstoffkreislaufs oder das Problem der
Proliferation vonAtomtechnol ogie. Ottfried Nas-
sauer verweist unter anderem darauf, dassder Ver-
trag zur Nichtverbreitung der Atomtechnologie
durch den wachsenden Energiebedarf der Ent-
wicklungslander, aber auch durch dieAussetzung
der Verhandlungen tber den ganzlichen Verzicht
auf Atomwaffen zunehmend zur Disposition steht.
Der weit verbreiteten These von der Wirtschaft-
lichkeit der Atomtechnologie tritt Steve Thomas
mit einer detaillierten Analyse aler anfallenden
Kosten und dem Hinweis auf massive staatliche
Garantien und Subventionen entgegen. Unter kon-
sequenter Anwendung des EU-Wetthewerbsrechts
wurde sich der Einsatz in diese Technol ogie nicht
rechnen.

Im abschlief3enden Beitrag diskutiert Felix Chr.
Matthes verschiedene Modelle zur Umsetzung ak-
zeptabler Emissionspfade innerhalb der , Leit-
planke einer globalen Erwéarmungum 2 Grad” his
2050. Mehrere Energiemix-Stategien verweisen

»Wurden ab sofort
tatsachlich weltweit
alle verfugbaren
Mittel in den Ausbau
der Atomenergie ge-
lenkt, um zum Bei-
spiel das oben er-
wahnte Szenario
einer Verdreifachung
der Atomstrompro-
duktion bis 2050 zu
realisieren, konnte
Elektrizitat aus der
Kernspaltung zur
Mitte des Jahrhun-
derts immerhin mit
12,5 bis 20 Prozent
zur Klimaentlastung
beitragen. Das ware
nicht marginal, wir-
de aber andererseits
auch nicht ausrei-
chen, um andere Op-
tionen zur Eindam-
mung des Klimaef-
fekts Uberflissig zu
machen.”

G. Rosenkranzin
Il S.39)
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"Fur privaten Kon-
sum wurde in deut-
schen Haushalten
2000 durchschnitt-
lich doppelt so viel
Geld ausgegeben
wie zu Beginn der
1960er Jahre. Der
prozentuale Anteil
der Ausgaben flr Le-
bensmittel und Es-
sen aul3er Haus hat
sich demgegenuber
im gleichen Zeitrum
von knapp 30 Pro-
zent auf 16 Prozent
halbiert. Diese Ent-
wicklung kann als
eine sinkende Wert-
schéatzung von Er-
ndhrung interpretiert
werden."

(D. Hayn ...

in IGM, S. 79)

dabei auf eine Reihe gangbarer Wege zur Reduk-
tion der CO2-Emissionen um bis zu 80 Prozent
(gegentiber 1990). Die dafur aufzuwendende
Summe von jahrlich etwa 2 Prozent des BSP ist
in Anbetracht der schon jetzt absehbaren Risken
eine mehrfach lohnende Zukunftsinvestition.

W. Sp.

Atomenergie

Erndhrungswende.
B Eine Herausforderung fur
}_ Politik, Unternehmen und
\ Gesellschatft. Hrsg. v. Ulrike
| Eberle u. a. Muinchen:
okom-Verl., 2006. 210 S.,
€ 29,80 [D], 31,90 [A],
sFr 52,40
ISBN 3-86581-008-X

Erndhrung wurde bislang immer sektoral be-
trachtet: Die Erndhrungswissenschaft konzen-
trierte sich allein auf die , physiologisch ausge-
wogeneErnghrung”, die Umweltwi ssenschaft auf
die 6kologischen Implikationen. Dieim Zuge des
WEellness-Booms an Bedeutung gewinnende Ver-
marktung der Gesundheit wiederum stellt nur auf
einzelne Produkte oder gar Praparate (Functio-
nal Food) ab. Ernghrung als Teil von Esskultur
und L ebensstil sowie ihre Einbettung in den All-
tag der Menschen blieben dabei auf3en vor. Die
Frage, ,,wie eine nachhaltige Ernghrung mit den
zur Verfuigung stehenden Mittelnan Zeit und Geld
imjeweiligenAlltag realisiert werden kann®, wur-
de nicht gestellt.

Im Zentrum des hier dokumentierten For-
schungsprojekts,, Erndhrungswende” stand daher
einganzheitlicher Ansatz, der dieL ebenswelt(en)
der Menschen berticksichtigt und auch die wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen in den Blick nimmt. Eine Ernéh-
rungswende sei nur dann erfolgreich, so dieAus-
gangsthese, ,, wenn Erndhrung umweltvertréaglich
und gesundheitsfordernd ist, wenn sie altags-
adaquat gestaltet ist und soziokulturelle Vielfalt
ermoglicht”.

Dabei treten Aspektein den Mittel punkt wie, Er-
ndhrungskommunikation“, , Verantwortungstei-
lung“ (Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie,
Handel, Gastronomieoder Grofkiichen sind eben-
so in die Pflicht zu nehmen wie die Konsumen-
tlnnen) sowie, Kompetenzenstérkung* (gefordert
sind Kochkompetenz, Konsum-, Finanz- und Ge-
sundheitskompetenz sowie die Féhigkeit, Infor-
mationen beschaffen, auswahlen und beurteilen
zu koénnen). Der Forschungsansatz differenziert
zwischen unterschiedlichen Erndhrungstypen, die

in ihren jeweiligen Alltagsrealitéten , abgeholt*
werden missen. So sind die , desinteressierten
Fastfooder* oder die , gestressten Alltagsmana-
gerlnnen* anders anzusprechen als etwadie , fit-
nessorientierten Ambitionierten“ oder die , er-
nahrungsbewussten Anspruchsvollen*. Am Bei-
spiel Schule wird gezeigt, dass ohne strukturelle
Veradnderungen (Umbau der ,, Settings*) keine Er-
ndhrungswende machbar ist. Die korper- und be-
wegungsfeindlichen Zeitrhythmen desherkdmm-
lichen Unterrichtsmussten Strukturenweichen, in
denen Essen ,selbstverstandlicher Bestandteil
schulischen Lebens- und Bildungsraums® wird.
Aufgerdumt wird schliefdlich auch mit umwelt-
bezogenen ,, Mythen", etwa dass vorverarbeitete
Lebensmittel per se 6kologisch schlechter seien
und dass Gutertransporte fir Lebensmittel sowie
Verpackungsmaterial die Hauptumweltbel astun-
gen im Bedurfnisfeld Ernahrung verursachen.
Hinsichtlich Energie-, aber auch Gesundheitshi-
lanz wiege etwa der hohe Fleischverzehr ge-
wichtiger (im doppelten Sinne) al sregional e oder
biologische L ebensmittel, auch wenn es fir bei-
de, guteArgumente" gabe (Agrobiodiversitét, re-
gionale Wirtschaft usw.).

Die Autorlnnen pléadieren fir ein Nachhaltig-
keitssiegel, das die ganzheitlichen Auswirkungen
von Lebensmitteln und , AulRer-Haus-Verzehr*
widerspiegelt, sowiefir einen Wechsel der Wahr-
nehmung weg vonder Frage,, Wiemissenwir uns
ernghren?* hinzu,, Wiewollenwir unserndhren?"
H. H. Ernahrung: Wende

In den letzten Ausgaben haben wir z. T. ausfuhr-
lich Uber Naturkatastrophen, Klimawandel und
Wetterextreme berichtet. Zwei aktuelle Nachrei-
chungen zum Klimawandel und dessen Auswir-
kungen auf die Schweiz seien an dieser Stellung

Rahmstorf, Stefan;
Schellnhuber, Hans J.:

Der Klimawandel. Diagno-
se, Prognose, Therapie.
Munchen: Beck, 2006.

144 S., €7,90 [D], 8,20 [A],
sFr 16,60

ISBN 3-406-50866-9

S. Rahmstorf
H. J. Schellnhuber

Fur die Klimaforscher Rahmstorf/Schellnhuber
gilt heutealsgesichert, dassdieK onzentration von
CO2 in der Atmosphére stark angestiegen ist
(durchdieVerbrennungfossiler Brennstoffe), CO»
einklimawirksamesGasdarstellt (, dasden Strah-
lungshaushalt der Erde verandert*) und im glo-
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balen Mittel die Temperatur im 20. Jahrhundert
um ca. 0,6 Grad (in Deutschland um ca. 1 Grad)
angestiegen ist. Die Auswirkungen dieser Ent-
wicklung sind vielerorts bereits sichtbar (vgl. da-
zuPZ 3/2005, S. 5 - 8), darliber hinausist dasKli-
masystem der Erde zu grof3en Schwankungen f&
hig. Die Autoren weisen speziell darauf hin, dass
es jenseits der Katastrophenmeldungen win-
schenswert wére, ,wenndieMedien sich verstéarkt
denwirklichfur dieAllgemeinheit wichtigen Dis-
kursen zum Klimaproblem widmen wirden® (S.
90). Losungsstrategien sind denn auch Haupt-
gegenstand desletzten Kapitels, in dem etwavon
einem weltweiten ,, Klimapflichtversicherungs-
system® (analog zur Pflichtversicherung in einer
Krankenkasse) dieRedeist. Ander Umsetzungih-
resVorschlags hegen dieAutoren—beide sind am
Potsdam-Institut fur Klimafolgenforschung tétig
— selbst Zweifel. Nach etwas kryptischen Uber-
legungen zum,, optimalen Klimawandel“ kommen
Rahmstorf/SchelInhuber zu dem Schluss, dass es
zum ,,Ursache-Wirkung-Ansatz* keine Alterna-
tive gibt. Alseinesder wenigen integrierten Kon-
zepte zur Bremsung des Klimawandels wird der
WBGU-Ansatz (wissenschaftlicher Beirat der
Bundesregi erung Global e Umweltveréanderungen,
www.whbgu.de/) detailliert erlautert. A. A.
Klimawandel

Rebetez, Martine:
Helvetien im Treibhaus.
Der weltweite Klimawandel
und seine Auswirkungen

auf die Schweiz. Bern (u.
a.): Haupt-Verl., 2006. 149
S. (Le savour suisse)
€12,90 [D], 13,30 [A],

sFr 19,80

ISBN 3-258-07056-3

Der globale Klimawandel ist auch Thema dieses
Bandes, indem Martine Rebetez demonstriert, wie
sich dieser auf Bergland, Gletscher, Landwirt-
schaft, Wald und nicht zuletzt auf die Tourismus-
industrie in der Schweiz auswirkt. Die beschrie-
benen Konsequenzen der Erwérmung sind hin-
langlich bekannt. Interessant hingegen sind De-
tails. So ist zu erfahren, dass in der Schweiz pro
Einwohner und Jahr mehr al's sechs Tonnen Koh-
lendioxid und eineinhalb Tonnen K ohlenstoff frei-
gesetzt werden, etwasweniger alsin der EU, aber
nur ein Drittel der Mengen der USA, Australien
oder Kanada. Hinsichtlich der Reduktionsziele
fordert die Autorin rasches Handeln und Solida-
ritét. (Tropenlander brauchen Hilfevonaufen, ein
Alpenkanton kann nicht sémtliche Vorrichtungen

Helvetien im Treibhaus

[
o e g o bl
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zum Schutz vor Naturkatastrophen alleine finan-
Zieren.) Sieerinnert auch an dasK onzept der nach-
haltigen Wal dnutzung, dasauf dem Grundsatz be-
ruht, nur den Zins des Kapitals an natirlichen
Ressourcen zu verbrauchen und nicht seine Sub-
stanz anzugreifen. A. A. Klimawandel

Flannery, Tim:

Wir Wettermacher. Wie

die Menschen das Klima
veréandern und was das fur
unser Leben auf der Erde
bedeutet. Frankfurt/M. S.
Fischer, 2006. 396 S.,

€ 19,90 [D], 20,50 [A],

sFr 34,90

ISBN 3-10-021109-X

Die Zeiten, in denen niemand fur das Klimaver-
antwortlich ist, sind vorbei, denn der Mensch ist
Schuld amKlima- am Gletscherriickgang, an auf-
tauenden Permafrostboden, an verstarkter Hurri-
kanaktivitét, an Versteppung und Verwistung, an
Jahrhunderttberschwemmungen. |m Gegensatz
zu vielen seiner Kollegen geht der Zoologe Tim
Flannery allerdingsdavon aus, dasswir noch nicht
mitten drin sind im Zeitalter des Klimawandels—
die wirklich schlimmen Ereignisse werden erst
noch kommen.

Im vorliegenden Band durchforstet der Wissen-
schaftler dieForschungsliteratur der vergangenen
Jahre, ergénzt diese mit aufschlussreichen Fak-
ten und besucht zahlreiche Orte sichtbarer Kli-
maverénderung. , Wir missen mit aufrichtiger
Skepsisaleserneut Uberpriifen, um zu erkennen,
wie schnell sich der Klimawandel vollzieht und
welcheAusmalie er habenwird, damit wir bei un-
seren Anstrengungen und Mitteln die Prioritaten
S0 setzen kdnnen, dass wirklich etwas dabei her-
auskommt.*

Schliefdlich unterbreitet Flannery Strategien, die
technisch, 6konomisch und vor allem soziologisch
realisierbar sind. Neben altbekannten Forderun-
gen schwebt ihm ein Mix aus dezentralen, nach-
haltigen Energiequellenvor mit einemmal3vollen
Anteil an solchen mit hoher Energiedichte (Er-
dal). Er ,,méchte nicht zurlick zu den Zeiten, as
man sechs M onate brauchte, umvon Sydney nach
London zu kommen®. Bei Wasserstoff als An-
triebsart bleibt er skeptisch, weil das Gas einfach
zuschwierig zu handhaben sei. Ganz Realist, geht
Flannery davon aus, dass die Idee einer Ein-
schrénkung der individuellen Mobilitét politisch
und gesellschaftlich keine Zukunft hat.

Wenig sympathisch sind seine Uberlegungen zur
Atomenergie, die helfen konnte, eine Klimakat-

»Irgendwann in
diesem Jahrhundert
wird der Tag kom-
men, da der mensch-
liche Einfluss auf
das Klima alle natir-
lichen Faktoren
Ubertrifft. Dann wer-
den die Versiche-
rungsgesellschaften
und die Gerichte
nicht langer von ‘ho-
herer Gewalt’ spre-
chen kénnen, weil
selbst die Unver-
nunftigsten von uns
die Folgen héatten
vorhersehen kdnnen.
Stattdessen werden
die Richter vor der
Aufgabe stehen,
Schuld und Verant-
wortung flr mensch-
liches Verhalten zu-
zuweisen, das aus
dem neuen Klima re-
sultiert.

(T. Flannery

in A, S. 318)
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»Wenn geografische
Entfernungen immer
weniger von Bedeu-
tung sind, steigt die
Mdglichkeit zur
Wahl eines Ortes."
(M. Schroer

in B, S. 223)

astrophe abzuwenden. Dabei hofft er auf sichere-
re Reaktortypen und geht im Ubrigen davon aus,
dass China und Indien ohnehin die Nuklearop-
tionmit Nachdruck verfolgenwerden. Auchwenn
man nicht mit allen AnsichtenFlannerys einver-
standen ist, bietet er doch eine kompakte Grund-

lage zur eigenen Einschétzung desKlimawandels.
Bleibt noch der Hinweis, dass das Buch kliman-
eutral produziert wurde, also alleanfallenden COe-
Emissionen durch geeignete Projekte zur Reduk-
tion neutralisiert wurden. A. A.  Klimawandel

Soziale Raume gestalten

Handbuch Sozial-
raum. Hrsg. v. Fabian Kessl
... Wiesbaden: VS-Verl.,
2005. 659 S.,

€ 49,90 [D], 53,40 [A],

4 sFr 87,80

ISBN 3-8100-3957-8

Handbuch
Sozialraum

Die auf zivilgesellschaftliche Initiativen seit den
1970er-Jahren zuriickgehende Tradition der Stadt-
teilarbeit gilt heute al sanerkanntes I nstrument von
Stadtentwicklung. Der Aufbau von Stadtteilbii-
rosoder Kommunikationszentren, die Einflihrung
von Quartiersmanagement oder sozial padagogi-
scher Bewohneraktivierung sind Beispiele dafur.
Der Begriff des , Sozialraums* wurde dabei zu
einer Wahrnehmungsgrofe, die nicht selten von
Defizitzuschreibungen und diesen folgenden so-
ziapolitischen Interventionsstrategien bestimmt
war, wie etwa das 1996 in Deutschland gestarte-
te Programm , Stadtteile mit besonderem Ent-
wicklungshedarf — die soziale Stadt” belegt. Die
Aktivierung neuer Gemeinschaftlichkeitim Kon-
text des (vermeintlichen) Verlusts traditioneller
Bindekréafte der Gesellschaft (wie Familie) so-
wieder Wandel sozial politischer Planung hinzum
Prinzip der Pravention sind als Motive zu nen-
nen.

Ziel desvorliegenden Handbuchs ist es nun, den
»S0zialraum* ausder Sicht unterschiedlicher Dis-
ziplinen wie der Sozialgeografie, der Raumso-
ziologie, der Stadtplanung oder der Sozialen Ar-
beit kritisch zu reflektieren. Thematisiert werden
dieChancenund Gefahrender ,, Territoriaisierung
des Sozialen*, die Ambivalenz der , Kartogra-
phierung” etwa durch Sozialindikatoren. Aber
auch die Emanzipationspotenziale von Sozial-
raumen (,, Rdume der Ermdglichung”, , Nutzung
und Entwicklung der Ressourcen des sozialen
Raums") kommen zur Sprache.
Wissenschaftstheoretischen Verortungen (, Diszi-

plinére Positionierungen”) sowie der Erarbeitung
regulativer Rdumlichkeitsaspkete (,, Strukturie-
rungen“) folgen im letzten Abschnitt Reflexio-
nen zu konkreten ,, Handlungsfeldern“ wie Schu-
le, Jugendarbeit, Lokale Okonomien, Arbeits-
marktpolitik, Verwaltungshandeln, Gemeinwe-
senarbeit oder Burgerschaftliches Engagement.
Dieauf hohemAbstraktionsniveau verfassten Bei-
trége befruchten vornehmlich den wissenschaft-
lichen Diskurs, der in den Ausfiihrungen gespie-
gelt wird; sie sind jedoch kaum — wie der Titel
»Handbuch® vermuten lief3e — als Handreichung
fur Parktikerlnnen etwa der Kommunalpolitik
oder Stadtteilarbeit zu lesen. H. H.

Sozialraum

Il Schroer, Markus:
Raume, Orte, Grenzen.
Auf dem Weg zu einer So-
ziologie des Raumes.
Frankfurt/M.: Suhrkamp,
2006. S. 334 (stw; 1761)
€12,-[D], 12,40 [A],

sFr 22,10

ISBN 3-518-29361-3

'. Markus Schroer
RaGume,

rte,

Im Zeitalter der Globalisierung war bzw. ist viel
von der Entwertung des Raumes/Ortes die Rede.
Gleichzeitigist offensichtlich, dassraumliche Be-
zlige nicht géanzlich obsolet werden. Rdume pré&-
gen unser Verhalten und helfen uns zu entschei-
den, in welcher Situation wir uns befinden.
MenschlichesVerhalten in physikalischen Raum-
strukturen determiniert sich durch die Bedeutung
und Wertigkeit, die Menschen bestimmten Struk-
turen und Orten geben. Dies nicht immer aufs
Neue, denn bestimmten Orten und Raumen (z. B.
Kirchen, Moscheen) werden vordefinierte Be-
deutungen und Wertigkeiten zugeschrieben.

Ausgangspunkt dieser Studie ist, dass wir es mit
verschiedenen Raumen (Raumbildern, Raumauf-
fassungen) und damit auch Raumkonzepten zutun
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haben, die einander nicht abl 6sen, sondern neben-
einander existieren. ,, Wie uns raumliche Struktu-
ren ein bestimmtes Verhalten nahe legen, zeigt
auch, dass man sich etwain einer Einkaufsstralze
nichteinfachin Kreis- oder Zickzackbewegungen
fortbewegen kann.” (S. 176) Einer der zentralen
Befunde ist, dass die ehemals kulturell deutlich
definierten Grenzen von innen und auf3en, eigen
und fremd, privat und 6ffentlich zunehmend ihr
ExaktheitundKlarheit verlieren. ,Und geradedie-
se Unklarheit provoziert Anstrengungen, wieder
zu klaren Grenzziehungen zu kommen.” (S. 180)
Im Kontext der Globalisierungsthematik gibt es
deutliche Hinweise dafir, ,, dass Raume eine Art
von ontologischer Sicherheit zu verblrgen schei-
nen* (ebd.). Sieversprechen Ubersichtineiner un-
Ubersichtlichen Welt, reduzieren somit Komple-
Xitét.
Inexemplarischen Analysen geht Markus Schroer
etwa dem Verhdltnis von Raum und Politik, ur-
banen und virtuellen Rédumen (das Internet als
Raum, der durch die Aktivitéten der Netz-User
permanent wachst und sich ausdehnt) ebenso nach
wie dem Thema Raum und Korper.
Deutlich wird, was wir ohnehin schon wussten,
namlich dassAussagen vom Ende des Raums ent-
schieden zu kurz greifen. Ausgeblendet wird da-
bei, dass, wo immer eine Grenze féllt, an anderer
Stelle eine neue errichtet wird. In diesem Sinne
andern Grenzen nur ihren Ort oder ihre Gestalt.
Zu sprechen ist daher von einem Mehrebenen-
charakter, der Pluralitét rdumlicher Beziige. Heu-
te, soder Verfasser, habenwir esmit einem Neben-
einander der verschiedenen Kulturen, Regime, Le-
bensstile, Werte, Moden usw. zu tun, ,,die nicht
ineinem Behdlter namensNation, Staat oder Welt-
gesellschaft enthalten sind, sondern selbst Rau-
me hervorbringen — vielfatig miteinander ver-
flochtene, sich Uberlagernde R&ume unterschied-
licher Reichweiteund Ausdehnung, diedurchkei-
nevereinheitlichende Klammer mehr zusammen-
gehalten werden, sondern nebeneinander existie-
ren”. (S. 226)
Der Autor kommt somit zusammenfassend zu dem
Befund, dass bei aller Abstraktheit der gesell-
schaftlichen Entwicklungen Menschen nicht nur
an Raum und Korper gebunden bleiben, sondern
immer stérker auch auf sich selbst zuriickgewor-
fen werden. Positiv gewendet wirde das der For-
derung nach einer ,, Renaissanceder Orte* (H. Hol-
zinger in ,Kunst der Nachhaltigkeit“, Nr. 68)
durch die ,, Rlickholung individueller und kollek-
tiver, konomischer und politischer Gestaltungs-
raume" entsprechen. A. A.

Soziologie: Raum
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Aner, Kirsten: , Ich
will, dass etwas ge-
schieht”. Wie zivilgesell-
schaftliches Engagement
entsteht — oder auch nicht.
Berlin: Ed. Sigma, 2005.
311 S, € 22,90 [D],

23,60 [A], sFr 40,10

ISBN 3-89404-537-X

Nachdem Sozial staat, Arbeitsgesel | schaft und De-
mokratie al's Partizi pationsgemeinschaft zu ero-
dieren scheinen, ruhen die besonderen Hoffnun-
gen fur zivilgesellschaftliche Aktivitaten auf den
»heuenAlten“, diesich frei von den Zwéngen des
Erwerbslebens auf die Suche nach einem neuen
L ebenssinn machen. Ob diese Hoffhungen nach
wie vor berichtigt sind, versucht die vorliegende
Dissertation zu kl&ren. Mit Hilfe des so genann-
ten L ebens agekonzeptswerden Bewussteins- und
Handlungsmuster bei ausgewdahiten Personen
(acht ménnliche Volkswagen-Mitarbeiter des
Jahrgangs 1942, die Uber einen so genannten Al-
tersteil zeitvertrag vorzeitig aus dem Arbeitsle-
ben ausschieden) eruiert. Daraus leitet sich die
eigentliche Forschungsfrage nach der (berufs)bio-
grafischen Entstehung individuellen zivilgesell-
schaftlichen Handelns oder individueller Passi-
vitét in der nachberuflichen Lebensphase ab.
DasL ebenslagekonzept bietet sich nach Auskunft
von Kirsten Aner insofern an, als damit die Di-
mensionen Einkommen und Bildung sowie be-
ruflicher Status in ihrer Korrelation mit zivilge-
sellschaftlichem Engagement in der nachberuf-
lichen Lebensphase berlicksichtigt werden kon-
nen. Mit der Methode , problemzentrierter
Interviews* wurden schlief3ich Handlungsmuster
der Interviewten sowohl aus dem privaten wie
auch beruflichen Lebensbereich rekonstruiert.
Dievorliegende Studie zeigt, dass sich Werte und
Motive zur Stdrkung von zivilgesellschaftlichen
Aktivitéten nur durch eine friihe und kontinuier-
liche Sozialisation und durch positive Erfahrun-
gen mit einer ,Kultur der Partizipation® in ver-
schiedenen L ebensbereichen etablieren und fes-
tigenkonnen. Wenig erfolgversprechend sind hin-
gegen Strategien der Erziehung und desForderns.
Als zwingend notwendig fur zivilgesellschaftli-
chesHandelngiltjedenfallsdieAnerkennung des-
selben. Doch der Strategie der ,, Ermdglichung*
durch Schaffung entsprechender Rahmenbedin-
gungen sind auch Grenzen gesetzt, etwa wenn
Handlungsoptionen grofZer Teile der &lteren Be-
volkerung durch zunehmend schlechtere Partizi-
pationsbedingungen (auch qualifizierter Arbeits-

,In absehbarer

Zeit kbnnte sich

die Gruppe derjeni-
gen quasi ,auflésen’,
auf deren zivilgesell-
schaftliches Engage-
ment

im Alter man heute
noch mit einiger
Selbstverstandlich-
keit zahlen kann.“
(A. Kirsten

in A, S.15)
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kréfte) im Erwerbsleben durch die schrittweise
Anhebung der Altersgrenzen fur die Altersrente
oder durch zunehmende soziale Ungleichheit stark
eingeschrankt werden.

Zu Recht weist deshalb die Autorin darauf hin,
dassdie Vorstellung eines weit verbreiteten zivil -

Der Schriftsteller Adolf Muschg war einer der Gas-
te der Abschlussveranstaltung der Reihe,, Sustai-
nable Mozart", die sich dem Thema,, Kultur und
Kunst a's Impulsgeberinnen fir Zukunftsfahig-
keit* widmete. , Sustainable Mozart* wurde von
der JBZ imAuftrag von Mozart2006Salzburg und
dem ,, Lebensministerium® durchgefihrt. Die Er-
gebnisse der insgesamt funf Veranstaltungen um-
fassenden Rethemit 15internationalen Gésten aus
Kultur, Wissenschaft und Politik erscheinen En-
de 2006 als Buch im JBZ-Verlag.

Uber 20 Kunstlerinnen wirkten an einem ge-
meinsam mit dem Osterreichischen , Lebensmi-
nisterium* am 5. Mai 2006 in der JBZ durchge-
fuhrten Workshop zum Thema ,, Nachhaltigkeit
zwischen VerOrtung und Weltbezug” mit. Infor-
mationen zu den présentierten Projekten aus Ak-
tionskunst, Bildender Kunst, Fotografie, Literatur
und Musik sind zu finden unter www.jungk-bi-
bliothek.at /sm5.htm. Ergebnisse des Workshops
und weitere Beispiele engagierter Kunst zu Par-
tizipation, Nachhaltigkeit, Konsum und Lebens-
stil enthélt ein von der JBZ gemeinsam mit dem
Verein SOL - Menschen fiir Solidaritét, Okologie
und L ebensstil - herausgegebenes Dossier , Kunst
der Nachhaltigkeit“. Projekte wie , Flussbett-
schlafen”, , WochenKlausur oder das Politthea-
ter ,,Church of Stop Shopping* zeigen, wie sozi-
ale Interventionen zur Reflexion tiber Fragen der
Nachhaltigkeit anregen konnen. Das Dossier ent-
halt Uberdies Essays etwa Uber die ,, Renaissance
der Orte" oder Uber , Kulturen desAlltags".
Internationale Ansétze der Verbindung von Kul-
tur und Nachhaltigkeit enthalt auch die von Hil-
degard Kurt fur ,,Agenda Transfer herausgege-
bene Dokumentation “ Die Kunst der Zukunftsfé-
higkeit”.

gesellschaftlichen Engagementsalterer Menschen
nicht sel bstverstandlich bleiben muss und es sehr
wohl sozial politischer Interventionen bedarf, um
dieses Engagement zu ermdglichen und zu for-
dern. A.A.

Engagement: burgerschaftliches

»DieKunst, den Tiger zureiten. Wirtschaftin glo-
baler Verantwortung — Anspruch und Wirklich-
keit“, so das Thema der ersten Salzburger:Zu-
kunfts:Dialoge, die am 21. Juni im ORF-Publi-
kumsstudio stattfanden. Der Zukunftsforscher
Franz Josef Radermacher und Wolfgang Anzen-
gruber, Vorstandsdirektor des Salzburger Unter-
nehmens Palfinger, eréffneten diese neue Veran-
staltungsreihe der JBZ in Kooperation mit dem
Land Salzburg sowie den Medienpartnern ORF
und Salzburger Nachrichten. Fragen einer huma-
nen Zukunftsgestaltung im Dialog von Wissen-
schaft und Praxiszuthematisieren, ist Ziel der Rei-
he. Wéhrend Anzengruber Mdglichkeiten von
Unternehmensverantwortung skizzierte, verwies
Radermacher einmal mehr auf die Notwendigkeit
der politischen Gestaltung von Globalisierung und
die Chancen eines Global Marshall Plans zur Er-
reichung der UN-Millenniumsziele.

| Il Kunst der Nachhal-
ag knscder | tigkeit. Red.: Hans Holzin-

oS Nachhaltigkeit

ger, 28 S. (Sustainable Aus-
iy tria; 34) Bestellung unter

“ | jungk-bibliothek@salz-
burg.at um € 2,50 zzgl. Por-
to; Tel. 0043.662.873206
Kostenloser Download un-
ter www.nachhaltig.at.

IEEH Die Kunst der Zu-
kunftsfahigkeit. Ansatze,
Beispiele, Hintergriinde,
Erfahrungen.

Red. Hildegard Kurt.
Hrsg. v. Agenda Transfer.
Bonn,o0.J.,82S.,€5,-
Bezug:
www.agenda-transfer.de
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Hier weisen wir auf zukunftsrelevante Veranstaltun-
gen hin. Wir laden dazu ein, uns einschléagige Hin-
weise zuzusenden.

6. 7. Salzburg (A)

Raul Montenegro (Alternativer Nobel-
preistrager): ,Der stille Genozid an den
Mbya Guarani®. Buchpréasentation, Video.
Literaturhaus Salzburg. Infos: www.pro-
lit.at. In Koop. mit der JBZ

9. —14. 7. Stadt Schlaining (A)

23. Int. Sommerakademie ,Gute Medien
— Boser Krieg?* Infos: Osterr. Studienzen-
trum fir Frieden und Konfliktldsung,
www.aspr.ac.at/sak2006htm

10. —14. 7. Salzburg (A)

55. Int. Padagogische Werktagung ,Ich
kann. Du kannst. Wir kénnen.*“

Infos: pwt.kirchen.net

17.8 —2. 9. Alpach (A)

Européisches Forum Alpach ,Suche nach
Gewissheit und Sicherheit.”

Infos: www.alpach.org

15. - 17. 9. Tutzing (D)

Tagung ,Erneuerbar — Okosozial orien-
tierte Lebensstile®.

Infos: Evang. Akademie Tutzing,
www.ev-akademie-tutzing.de

20. - 24. 9. Osnabruick (D)

Kongress "Bildung - Wissenschaft - Arbeit:
Perspektiven f. d. 21. Jahrhundert". Infos:
gszell@uos.de, www.workandlabour.org

6. — 8. 10. Bad Boll (D)

Tagung ,Atomwalffenfrei bis 2020“ Evang.
Akademie Bad Boll,
www.ev-akademie-boll.de

19. - 20. 10. Berlin (D)

Kongress "Burgergesellschaft - Wunsch
und Wirklichkeit". Infos: Berliner
Wissenschaftszentrum fir
Sozialforschung, chrislange@snafu.de.

2.-24.11. Luzern (CH)

.,Making Sense of the Future* — European
Futurists Conference.

Infos: www.european.futurists.org
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